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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA DIREGAO

Estimados Associados, Empresdrios, Parceiros e Amigos da Regitio de Viseu,

Dirijo-me a vds com um sentimento profundo de satisfacdo e de gratiddo. Satisfagdo pelos resultados que juntos
alcancamos em 2025. Gratiddo pela confianga que continuam a depositar na AIRV - uma confianca que nos
obriga, todos os dias, a dar o melhor de nos.

Uma associagdo com histdoria e com futuro

A AIRV tem mais de 43 anos ao servigo das empresas e da Regido de Viseu. Nascemos em 1982 com uma missao
clara: defender os empresarios, apoiar o tecido empresarial e contribuir para o desenvolvimento econdmico e
social da nossa regido. Mais de quatro décadas depois, essa missdo nunca foi tdo viva, tdo relevante e tdo
reconhecida como hoje.

Somos a associagdo empresarial mais forte da Regido de Viseu - uma afirmacdo que fazemos ndo com arrogancia,
mas com a responsabilidade de quem sabe que esse reconhecimento se conquista todos os dias, com rigor,
competéncia e proximidade. A nossa reputacdo ultrapassa as fronteiras regionais: a nivel nacional, a AIRV é
reconhecida como uma associacdo estruturalmente equilibrada, tecnicamente sélida e genuinamente
comprometida com o territdrio e com as pessoas.

Um ano de crescimento sélido

2025 foi um ano de afirmacgao para a AIRV. Os numeros traduzem-no com clareza:

Os nossos rendimentos cresceram 42,4%, atingindo 887 mil euros, e o resultado liquido do exercicio multiplicou-
se por cinco, fixando-se em 30.837 euros.

O EBITDA cresceu 20,9% e o resultado operacional 68,3%, evidéncias consistentes da melhoria da nossa
eficiéncia.

Este desempenho reflete sobretudo a forte execugdo dos projetos financiados pelo Portugal 2030 e pelo PRR,
com um crescimento de 94,6% nos subsidios a exploragdo executados, que ultrapassaram os 475 mil euros. Sdo
numeros que confirmam a AIRV como parceiro estratégico das empresas, das pessoas e das instituicdes da
regido.

Uma atividade ao servigo das empresas e das pessoas

Por detras destes numeros ha trabalho concreto, com impacto real: Refor¢gdmos significativamente a nossa
aposta na qualificacdao profissional, com forte crescimento dos Cursos EFA, das Formag¢des Modulares e da
atividade do Centro Qualifica - uma das areas em que a AIRV mais se afirma como parceiro estratégico do
territério. Continuamos a desenvolver o GIP — Gabinete de Insercdo Profissional, a Aceleradora 2030, os
projetos dos Bairros Comerciais Digitais de Sao Pedro do Sul e de Mangualde, e o projeto INterioriza-te! Youth -
Social Innovation Hub, todos eles instrumentos ao servico da competitividade regional.

Mantivemos um portfdlio diversificado de servigos de valor acrescentado as empresas: incubac¢do e domiciliagdo,

apoio juridico, registo de marcas, internacionalizacdo, organiza¢do de eventos, a formagdo profissional, e apoio
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ao emprego. O Edificio Expobeiras voltou a afirmar-se como infraestrutura polivalente de suporte a atividade
empresarial, acolhendo seminarios, congressos, formagdes e iniciativas das mais diversas naturezas.

Empresas da nossa regiao em destaque nacional

Em 2025, as empresas da Regido de Viseu voltaram a afirmar-se a nivel nacional, com um nimero expressivo de
distingbes PME Lider 2025 e PME Exceléncia 2024 - os mais conceituados selos de qualidade e solidez
empresarial atribuidos pelo IAPMEI. A regido de Viseu figura consistentemente entre as que reldnem maior
numero de empresas distinguidas em toda a Regido Centro.

Este reconhecimento n3o é casual. E o reflexo de empresas bem geridas, resilientes e ambiciosas - e do trabalho
que a AIRV tem desenvolvido, lado a lado com elas, para as apoiar, capacitar e representar.

Um tempo que exige lucidez

Apresentamos estes resultados num tempo de profunda complexidade. As ameacas chegam de todos os lados
em simultaneo, com uma velocidade que exige de nds - empresarios, lideres e cidaddos - uma capacidade de
resposta sem precedentes.

O conflito armado regressou como principal ameaca global, segundo o Global Risks Report 2025 do Férum
Econdmico Mundial. A nova guerra comercial desencadeada pela administragdo Trump, com tarifas de 25%
sobre automodveis europeus e medidas agressivas sobre aco e aluminio, pressiona diretamente as exportacdes
portuguesas. A par disto, trés transformacgdes de fundo redesenham o terreno onde competimos:

e A ciberseguranga deixou de ser tema técnico para ser questdo de sobrevivéncia empresarial. 54% das
PME portuguesas sofreram ciberataques nos Uultimos 12 meses, e apenas 2% das empresas
implementaram efetivamente acées de resiliéncia cibernética.

e As alteragoes climaticas ja ndo sao cenario futuro. A Peninsula Ibérica é a regido europeia com impactos
mais severos, e estima-se que o custo para a economia portuguesa possa atingir entre 1,2% e 8,4% do
PIB nas proximas décadas.

e Ainteligéncia artificial esta a reconfigurar o trabalho e os negécios a uma velocidade sem precedentes,
criando oportunidades extraordindrias para quem se prepara, e pressdes enormes sobre quem ndo o
faz.

O nosso papel

Perante este cenario, a missdo da AIRV é clara: ndo deixar nenhuma empresa sozinha. Estamos aqui para
informar, preparar, capacitar e representar. Para ajudar a transformar ameagas em oportunidades - através da
formacgao, da inovacdo, da digitalizagdo e da cooperagao.

O mundo ndo vai parar de mudar. Mas as empresas que se preparam, que investem no conhecimento e que se
apoiam em redes sélidas como a AIRV sdo as que saem mais fortes de qualquer ciclo.

A AIRV ndo existe para si propria. Existe para as empresas, para 0os empresarios, para as pessoas que todos os
dias criam emprego, inovam e constroem a riqueza da nossa regido. E com esse espirito de servico, rigor e
ambicdo que continuamos o0 nosso caminho.

O nosso compromisso é simples e inabalavel: ser a Associagdo Empresarial que Viseu merece - moderna,
eficiente, préxima e a altura dos desafios do nosso tempo.

A todos os que fazem parte desta histéria, o meu sincero obrigado.

Jodio Cotta
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

Apresenta-se de uma forma breve e sucinta, as iniciativas e projetos mais relevantes, que decorreram durante o

ano 2025.

INCUBADORA DE EMPRESAS DA AIRV

A Incubadora de Empresas da AIRV constitui-se como um servico estratégico de apoio ao

incubacao
empreendedorismo e a inovagdo empresarial, sendo pioneira na regido de Viseu. Com de empresas
mais de 22 anos de atividade, esta estrutura foi criada pela AIRV com o propdsito de colmatar uma lacuna
significativa no ecossistema empresarial regional. A inexisténcia de um espaco dedicado ao acolhimento e
acompanhamento de novos projetos empresariais, independentemente do setor de atividade ou do grau de
maturidade dos mesmos, sendo este o0 mote para a sua criagdo.
Desde a sua génese, a Incubadora da AIRV tem vindo a disponibilizar um conjunto integrado de servicos,
infraestruturas e recursos humanos especializados, com o objetivo de apoiar os empreendedores nas fases
iniciais dos seus projetos. Este apoio é prestado de forma préxima e personalizada, promovendo a
sustentabilidade e o crescimento das iniciativas incubadas.
A crescente procura por parte de empreendedores e empresas emergentes ao longo dos anos tem vindo a
reforgar a relevancia e o impacto deste servigo. Em resposta a esta procura, a Incubadora tem vindo a expandir
progressivamente a sua capacidade, através da afetacdo de novos espagos no Edificio Expobeiras, permitindo
assim o acolhimento de um nimero cada vez maior de projetos empresariais.
A Incubadora de Empresas da AIRV assume-se, assim, como um agente dinamizador do tecido empresarial
regional, promovendo a inovagdo, a criagdo de emprego qualificado e o desenvolvimento econdmico sustentavel
da regido de Viseu.
A Incubadora de Empresas da AIRV promove um ambiente propicio a criagcdo de sinergias entre empresas de
diferentes areas, o que se revela vantajoso para o desenvolvimento de projetos multidisciplinares.
0O nosso modelo de incubagdo assenta num conjunto integrado de estratégias e servigos de apoio destinados a
empreendedores, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentdvel e bem-sucedido dos seus
negacios.
Disponibilizamos para o efeito: Incubagdo Virtual e Incubagdo Fisica. A Incubagdo Fisica é composta por 33
gabinetes de diferentes dimensdes, devidamente equipados, com servicos incluidos, como internet, limpeza,
apoio técnico e consultoria especializada, acesso a redes locais e regionais, com ligacdo ao Instituto Politécnico
de Viseu, empresas, instituicdes publicas e outros agentes do territério, num ambiente colaborativo e dinamico,
que fomenta a partilha de ideias, a cooperagdo e a inovagdo entre as empresas incubadas.
Localizada no Edificio Expobeiras — Parque Industrial de Coimbrdes, a Incubadora integra um Centro Empresarial
Polivalente, que oferece muito mais do que espacgos fisicos de trabalho. Dispomos de salas de formagao,

auditério, gabinetes para incubagdo em diversas areas, copa, lounge, sala de reunibes, restaurante/bar, Posto



CTT, e um amplo parque de estacionamento. Além disso, contamos com a presenca de delega¢des do IAPMEI e
da AICEP, o que facilita o acesso direto a servigos de apoio ao investimento e a internacionalizagdo.

Outro fator diferenciador é o envolvimento da prépria AIRV, que gere a incubadora. Sendo uma associacdao
composta por empresas da regido, existe uma relagdo de proximidade e colaboragdo direta entre os empresarios
e as startups incubadas. Esta ligagdo promove uma compreensdo aprofundada das necessidades reais do
mercado.

Em suma, oferecemos um ecossistema completo que potencia o crescimento sustentdvel e o sucesso das
empresas, desde a fase inicial até a sua consolidagdo, apoiando projetos com forte ligagdo ao territdrio da regido
de Viseu e do interior centro de Portugal.

Ao fazerem parte da nossa Incubadora, as empresas incubadas beneficiam, automaticamente, de todos os
servigos e iniciativas da associa¢do, o que lhes garante:

Proximidade ao tecido empresarial regional, através de eventos, encontros e redes de contacto com empresas
associadas;

Acesso facilitado a informacdo, formagdo e apoio técnico, promovido pela AIRV e pelos seus parceiros
institucionais;

Participacdo ativa em projetos colaborativos, candidaturas conjuntas e dindmicas de inovacao aberta.
Acreditamos que uma comunidade forte e coesa é o melhor terreno para o crescimento sustentavel das
empresas. E é nesse sentido que continuamos a investir em relagdes humanas, em redes de confianca e em

oportunidades partilhadas.

Redes
A Incubadora de Empresas da AIRV, faz parte da Rede de Incubadoras da CIM Viseu D3do Lafdes e da RIERC - Rede
de Incubadoras de Empresas da Regido Centro.

Y o
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Acreditagao e Certificagdo
Em 4 de julho obteve a renovag¢do da Acreditacdo da Rede Nacional de Incubagao — Portugal Incubators, Startup

Portugal, e em dezembro a renovacgdo da Certificacao do StartUp Visa do IAPMEI.

Start

STARTYP UPVisa

R N L e PO GAL

Continuamos a fortalecer os lagos com as instituicGes de ensino e entidades de destaque da regido, as quais
mantém o reconhecimento pelo nosso trabalho e pela nossa disponibilidade para colaborar e receber

empreendedores.
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Estrutura de Incubagdo

A estrutura de Incubacdo de Empresas da AIRV ocupa trés espacos destintos dentro do Edificio Expobeiras,
contando ao todo com 34 gabinetes.

Foi dada continuidade ao investimento na qualificagdo das instalagGes e na substituicdo de equipamentos, de
modo a melhorar os gabinetes existentes e as dreas comuns do Edificio.

No presente ano, e dando continuidade a tendéncia ja observada no ano anterior, registou-se um decréscimo no
numero de Manifestagdes de Interesse para a Incubagdo: das 43 rececionadas no ano anterior, passaram a 35 no
ano em andlise. Este decréscimo podera estar associado a diversos fatores, entre os quais o0 aumento da oferta
regional de espacos destinados ao arrendamento de escritdrios e o crescente nimero de empresas a operar em
regime de trabalho remoto. Apesar desta redugdo, verificou-se um aumento significativo de pedidos de
informacdo relacionados com a Incubagdo Virtual.

Mediante a disponibilidade de gabinetes livres na Incubadora, formalizaram-se 7 Manifestacbes de Interesse
para a Incubacgdo, sendo 5 para Incubac8o Fisica e 2 para Incubacdo Domiciliada/Virtual, validadas e aceites pela
Direcdo da AIRV. Durante este periodo, também deixaram a Incubacdo Fisica 4 empresas e 2 empresas na
Incubagdo Domiciliada/Virtual

Muitas destas saidas justificam-se com o normal crescimento das empresas, necessitando de espagos maiores ou
redefinicdo da sua gestdo, optando, algumas empresas em laborar em regime de teletrabalho.

Durante este ano, existiram também empresas que se encontravam em Incubagdo Fisica e passaram para
Incubacéo Virtual/Domiciliadas e vice-versa.

No final do ano, a Incubadora registou uma taxa de ocupagdo de 91,18%, integrando um total de 30 empresas.
Estas encontram-se distribuidas por 21 empresas em Incubagao Fisica e 9 empresas em Incubagdo Virtual.
Regista-se ainda que, ao longo de 2025, outras empresas utilizaram os servigos e instalagdes da Incubadora,
contudo, por terem deixado os gabinetes antes de dezembro de 2025, ndo se encontram refletidas no quadro
agora apresentado.

Durante o ano, foram realizadas diversas reunides informais de acompanhamento e auscultacdo junto das
empresas incubadas. Estava igualmente prevista a realizacdo de uma Reunido de Trabalho com todas as
empresas, agendada para novembro. Contudo, a mesma ndo se concretizou devido a indisponibilidade da
maioria das empresas, motivada por compromissos previamente assumidos. A pedido das préprias empresas, a
reunido foi cancelada e serd reagendada para o primeiro semestre de 2026, em data a definir.

Startup Visa

Ao longo do ano, continuamos a receber pedidos de incubac¢do e de desenvolvimento de projetos no ambito do
programa Startup Visa, muitos dos quais provenientes de empreendedores oriundos da Russia e da Ucrania,
ainda como consequéncia do conflito entre estes dois paises. Apesar do interesse manifestado, estes pedidos
nao se traduziram em processos de incubagdo nas nossas instalagOes, quer devido a elevada taxa de ocupagdo
dos gabinetes, quer pelas préprias exigéncias do programa. Estas exigéncias implicam um elevado rigor e

responsabilidade por parte da nossa Incubadora de Empresas, na selecdo dos projetos a acolher e no
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subsequente acompanhamento dos mesmos, em articulagdo com entidades competentes, nomeadamente a

AIMA.

Vale Incubadoras e Aceleradoras

No ambito do PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, foi submetida uma candidatura ao Aviso n.?
17/C16-i02/2023 — Vale Incubadoras e Aceleradoras, com o objetivo de dotar a Incubadora de novos
equipamentos de utilizagdo comum e reforcar a capacitacdo dos Recursos Humanos afetos a sua operagdo. A
candidatura foi inicialmente considerada ndo elegivel.

Por ndo concordarmos com a fundamentacdo apresentada para a ndo elegibilidade, foram submetidas, dentro
do prazo regulamentar, as respetivas alega¢des contrarias, as quais foram aceites, resultando na aprovacao da
candidatura. Apods andlise detalhada do Termo de Aceitagdo, a Dire¢do deliberou ndo avangar com a execugao do
projeto, uma vez que o prazo definido para a implementagdo das agdes previstas ndo permitia a sua

concretizacdo dentro dos limites temporais estabelecidos.

Magusto Edificio Expobeiras

No dia 11 de novembro, assinalando o Dia de Sdo Martinho, teve lugar o tradicional Magusto dirigido aos
utilizadores do Edificio Expobeiras. Esta iniciativa teve como propdsito reforcar o espirito de comunidade e

promover a interagao entre todos os que, diariamente, contribuem para a dinamica e vitalidade do edificio

Startup Portugal — IncubX - 20 e 21 de margo - Madeira

1.2 edicdo deste ano Madeira. A Incubadora de Empresas da AIRV participou na

primeira edi¢do de 2025 do IncubX, o Encontro Nacional de Incubadoras promovido

pela Startup Portugal, que nesta edigdo teve lugar na llha da Madeira.

O IncubX Madeira reuniu 102 participantes, em representac¢dao de 50 incubadoras portuguesas, proporcionando
um espaco de partilha de conhecimento, troca de experiéncias e reflexdo conjunta sobre os desafios e
oportunidades do futuro do ecossistema empreendedor nacional. A Startup Madeira assumiu a organizagdo local
do encontro, destacando o papel crescente da regido na atracdao de talento, na promogdo da inovagdo e no

acolhimento de iniciativas empreendedoras.
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Startup Portugal — IncubX - 25 e 26 de setembro —Sines

2.2 edicdo deste ano Sines. A Incubadora de Empresas da AIRV marcou presenga no

( J @==om g == )

IncubX 2025, encontro bianual promovido pela Startup Portugal, realizado nos dias 25 e
26 de setembro de 2025, em Sines. O evento reuniu incubadoras e aceleradoras de todo o pais para dois dias de
reflexdo, partilha e construgdo conjunta sobre os caminhos futuros da incubagdo em Portugal. A participacdo da
equipa técnica da Incubadora constituiu uma oportunidade estratégica para o reforgo de contactos, identificagdo

de sinergias e aprofundamento das dindmicas de cooperagdo entre estruturas do ecossistema empreendedor.

IncubX Férum mandato de 2024/2025

O IncubX Férum é constituido por sete membros permanentes, correspondentes as incubadoras que integram o
Conselho Estratégico da Startup Portugal: Startup Braga, UPTEC, Incubadora da Universidade de Aveiro, Instituto
Pedro Nunes, Startup Lisboa, TERINOV (Agores) e Startup Madeira, assegurando uma representacdo equilibrada
de todo o territério nacional. A RIERC, enquanto representante da regido NUTS Il Centro, nomeou a Incubadora
da AIRV como entidade representante do ecossistema de incubagdo regional para o mandato 2024/2025. Ao
longo do periodo em referéncia, a Incubadora de Empresas da AIRV participou nas quatro reunides trimestrais
do Férum, onde contribuiu ativamente com a partilha de experiéncia pratica do terreno, identificacdo de pain
points e propostas de melhoria comuns ao ecossistema nacional de incubagao. A participagdo incluiu ainda o
envolvimento direto na definigdo de melhores praticas, bem como na construgdo de benchmarks e frameworks

de apoio ao fortalecimento do modelo de Incubagdo em Portugal.

Missao Territorial inCENTRO

A AIRV, através da sua Incubadora de Empresas, acolheu a primeira Missdo Territorial inCENTRO, destinada a
promover o territério e reforgar a atragdo de investimento e talento para a regiao.

A plataforma inCENTRO, desenvolvida pela CCDR Centro em colaboragdo com os municipios, disponibiliza
informagdo estruturada sobre areas de acolhimento empresarial, infraestruturas, incentivos e apoios, apoiando
decisdes de instalagdo e investimento de forma mais rapida e informada.

A missdo, realizada em parceria com a CIM Viseu D3o LafGes, a AIRV e os municipios da regido, teve como
objetivos:

- Promover boas praticas de incentivos locais;
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- Divulgar espacos de acolhimento empresarial, incubagéo e cowork;

- Reforgar a cooperagdo intermunicipal e a articulagdo entre agentes econdmicos.

Foram visitadas empresas no Parque Industrial de Coimbrdes e na Incubadora da AIRV, evidenciando

capacidades instaladas, dinamicas empresariais e oportunidades concretas para investimento.

Web Summit Lisboa 2025 'A WEbsummlt

LISBON - NOVEMBER 10-13, 2025
A Incubadora de Empresas da AIRV marcou presenga na Web Summit

Lisboa 2025, a convite da Startup Portugal, reforcando o seu posicionamento enquanto agente ativo no
ecossistema empreendedor nacional. A participagdo neste evento constituiu uma oportunidade estratégica para
acompanhar tendéncias globais de inovagdo, identificar novas dindmicas tecnoldgicas e recolher insights
relevantes para o reforco dos programas de incubagdo e aceleragdo. A presen¢a no evento permitiu ainda

estabelecer contacto direto com empreendedores, investidores e representantes de hubs internacionais,

ampliando a rede de parcerias e potenciando futuras colaborag¢des para startups incubadas na AIRV.
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FORMACAO PROFISSIONAL o FORMACAO

No presente Balango de Atividades procede-se a analise das atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025,
cuja informacdo foi recolhida a partir de diversos instrumentos de trabalho, com particular destaque para os
dossiers técnico-pedagdgicos dos cursos implementados durante o referido periodo.

Foram igualmente analisados os resultados obtidos no ano de 2025, através da comparagdo entre o
planeamento inicialmente definido e as atividades efetivamente realizadas, bem como a identificacao e avaliacao
dos eventuais desvios verificados.

No decurso de 2025, e em conformidade com o planeamento estabelecido, destacam-se as seguintes
intervengBes/projetos desenvolvidos:

- Formacdo continua certificada (formac&o nao financiada);

- Formacgao continua certificada (formagdo financiada);

- Cursos EFA - Educacgdo e Formacgdo de Adultos.

A AIRV encontra-se certificada pela DGERT - Dire¢do-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho como
entidade formadora, com o processo n.2 C48, nas seguintes areas de educacdo e formacdo:
090 - Desenvolvimento pessoal;

146 - Formacado de professores e formadores de areas tecnoldgicas

222 - Linguas e literaturas estrangeiras

341 - Comércio

342 - Marketing e publicidade

343 - Finangas, banca e seguros

344 - Contabilidade e fiscalidade

345 - Gestdo e administracao

346 - Secretariado e trabalho administrativo

347 - Enquadramento na organizagdo/empresa

482 - Informatica na dtica do utilizador

523 — Eletrdénica e automacgao

543 — Materiais (indUstria da madeira, cortiga, papel, plastico, vidro e outros)

729 — Saude — programas nao classificados noutras areas de formagao

762 — Trabalho Social e Orientagdo e, 812 - Turismo e lazer

862 - Seguranca e higiene no trabalho
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Passamos a apresentar as diferentes intervengdes com as suas execugoes fisicas:

OBJETIVOS RESULTADOS

Projetos Volume de Volume de
Formandos Formandos
0 Formagao 0 Formagao

Formagdo Continua Realizar as
Certificada (Formagdo acoes definidas 7 --- --- 7 204 9
Interna) para o ano
Formagao Continua
Realizar 9
Certificada (Formagdo Ndo 9 2750 82 14 2621 166
acoes

Financiada)

Formagdo Modular
Realizar agbes
Certificada (Formagdo 26 14002 424 19 12072 285

de formagao
financiada)

Realizar 2
Cursos EFA 2 33490 43 2 22365 43

acoes

Candidatura a Formagdo-  Submeter uma
Foi submetida uma candidatura.
Agdo em parceria com a AIP candidatura
Candidatura a Formagdo-  Submeter uma
Foi submetida uma candidatura.
Acdo em parceriacom a CTP  candidatura

Candidaturas de Processos

Elaborar 1
de Certificagdo no ambito da N3ao foi realizado nenhum processo.
processo
DGERT
Auditorias — Referencial Realizar 1
N3o foi realizada a Auditoria.
DGERT Auditoria

FORMACAO CONTINUA CERTIFICADA - FORMACAO NAO FINANCIADA

Este tipo de formagdo, encontra-se inserida na modalidade de formagdo continua certificada, cujo objetivo é o

aprofundamento de competéncias profissionais e relacionais, uma melhor adapta¢do as mudancas tecnoldgicas

e organizacionais dos formandos.

As ac¢Oes de formagdo continua sdo nao financiadas, ou seja, tém associado um custo de inscricdo para quem as

frequenta.
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Numero de Agoes:

OBIJETIVOS | RESULTADOS

N.2 de Agoes

Volume de Formagdo:

OBJETIVOS | RESULTADOS

Volume de

Volume de

Formagao Formagao

3 800

2991

3000 3980
4100 7689,5
2750 2621

Numero de Formandos que frequentaram as agées de formacgao:

OBJETIVOS | RESULTADOS

N.2 de N.2 de

formandos

formandos
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300 1

250 A

200 A

150 +

100 +

50 A
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2022
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Andlise Global

A partir da analise dos quadros e gréaficos apresentados, é possivel concluir que, no ano de 2025, se verificou
uma diminui¢do na procura por a¢des de formagdo nao financiadas. Esta redugdo podera estar associada ao
facto de a AIRV ter disponibilizado, durante esse periodo, oferta de Formagdo Modular Financiada, a qual
constitui uma alternativa mais acessivel para os formandos, por ndo implicar custos diretos de participagdo.
Consequentemente, muitos potenciais formandos terdo optado por frequentar este tipo de formagao financiada,

contribuindo assim para a diminui¢do da procura pelas a¢des de formagdo ndo financiadas.

FORMAGAO CONTINUA CERTIFICADA - FORMAGAO FINANCIADA — PESSOAS 2030
Durante o ano de 2025 foi desenvolvida a execugdo da candidatura referente ao Projeto de Formacgses
Modulares Certificadas.

Assim segue a execugdo do mesmo

Numero de Agoes

OBJETIVOS | RESULTADOS

N.2 de ¥
N.2 de agoes
acoes 25

20 A
o

m OBJETIVOS
15 1 mRESULTADOS
10 4
5 |
0 *
2024 2025
Numero de Formandos:
OBIJETIVOS | RESULTADOS
N.2 de N.2 de 450 -
formandos | formandos 400 -
350 4
300 4
250 - m OBJETIVOS
mRESULTADOS
200 -
150 -
100 o
50 -
0 *
2024 2025
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Volume de Formagdo:

OBJETIVOS | RESULTADOS 16000

Volume de | Volume de 14000 -

Formagao Formagao 12000

m 4667 5684,5 10000 -
m OBIETIVOS
W 14002 12072 8000 - W RESULTADOS

6000 -

4000

2000

2024 2025

Analise Global

A partir da analise dos quadros e graficos apresentados, conclui-se que, durante o ano de 2025, se verificou um
aumento significativo na procura por agées de formagdo financiada, em detrimento da formagao nao
financiada.

Estes programas respondem frequentemente as necessidades de desenvolvimento de competéncias exigidas
pelo mercado de trabalho, tornando-se uma opgdo particularmente apelativa para trabalhadores e

desempregados que pretendem melhorar as suas qualificagdes.

CURSOS DE EDUCAGCAO E FORMAGAO DE ADULTOS (EFA) NiVEL SECUNDARIO (NS)

Os cursos de educagdo e formagdo de adultos (EFA) de nivel secundario (NS) constituem-se como percursos
flexiveis e adaptados as necessidades dos adultos num contexto de aprendizagem ao longo da vida, permitindo a
obtengdo de certificagdo escolar do 122 ano e qualificagdo profissional correspondente ao nivel 4 do QNQ
integrada no CNQ.

No Balango de Atividades apresentado de seguida sdo analisados os cursos EFA-NS realizados durante o ano de
2025.

Foram analisados os resultados apurados relativamente ao ano de 2025, comparando o planeado com o
realizado e os desvios verificados.

Durante o ano de 2025 iniciaram os seguintes cursos:

® EFA-NS Técnico/a Auxiliar de Saide em Viseu

® EFA-NS Técnico/a de Logistica em Mangualde
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Numero de Formandos:
OBIJETIVOS | RESULTADOS 45 1
N.2 de N.2 de 7
35
formandos | formandos
%01 m OBIETIVOS
25 1 m RESULTADOS
20 A
15 A
10 -
5 -+
0
2025
Volume de Formagao:
OBIJETIVOS | RESULTADOS
Volume de | Volume de 32000 1
30000 -

Formagao Formagao

W 33490 22365 25000 |
m OBJETIVOS

20000 -

® RESULTADOS

15000 -

10000 -

5000 -

2025

Face aos resultados de execugdo fisica verificados em 2025, e considerando que os cursos EFA-NS iniciados nesse
ano terdo continuidade durante 2026, prevé-se que a execugdo fisica em 2026 venha a concentrar a maior parte

do volume de formacgao inicialmente planeado.
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CENTRO QUALIFICA

4

Assegurando a continuidade das politicas de aprendizagem ao longo da vida e a ‘
CENTRO

permanente melhoria da qualidade dos processos e resultados de aprendizagem,
que o Governo continua a considerar como um pilar e prioridade politica de ambito

nacional, deu continuidade ao Programa Qualifica, que se constitui como uma QUALI FICA
estratégia integrada de formacao e qualificagdo de jovens e adultos.

A AIRV tem vindo a ser selecionada pela Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional (ANQEP)
como entidade promotora dos Centros Qualifica na NUT Il - Ddo Lafdes, na sequéncia da entrada em vigor da
Portaria n.2 232/2016, de 29 de agosto, que regulava a criagdo e o regime de organizacdo e funcionamento
destes Centros, recentemente revogada pela Portaria 62/2022 e 31 de janeiro.

O Programa Qualifica assenta na tripla integracdo de meios disponibilizados pelos diversos atores, com
coordenacgdo entre as areas ministeriais da educagao, do trabalho e do ensino superior, quer na formulagdo de
instrumentos, quer na sua operacionalizagdo no terreno; nas respostas e instrumentos diversos, que combinem a
educacdo de adultos e a formacdo profissional qualificante com o reconhecimento, validacao e certificacdo de
competéncias; e nas respostas, na otica do formando, favorecendo a coeréncia e a unidade da rede e do

portefdlio dos percursos formativos, que devem ser personalizados.

PRINCIPAIS RESPOSTAS DO CENTRO QUALIFICA DA AIRV:

A interven¢do do nosso Centro, continuou durante o ano de 2025 a ser direcionada para o RVCC PRO, na darea
341 — Comércio, especificamente na saida profissional Técnico de Vendas.

Procuramos identificar as melhores solugbes para as empresas, que sdo o nosso principal publico-alvo, na
qualificacdo e certificacdo efetiva dos seus colaboradores, na sua area profissional.

O desenvolvimento dos processos de RVCC PRO, tém-se centrado na drea do comércio e junto das empresas,
com grupos de colaboradores ligados a drea comercial, como resposta as necessidades que foram manifestadas
pelas empresas.

Sendo uma metodologia pratica, inclui também a formacgdo ajustada as necessidades, o que tem permitido

melhorar as competéncias e o desempenho profissional dos candidatos.
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Metas e Resultados

01 jan 2025 a 31 dez 2025

Indicadores
Indicadores Resultado Resultados Alcangados
Realizagao

Adultos em

Centros Qualifica em

processo RVCC

Participantes processo RVCC ou
Inscritos Inscritos Para outras ou certificados

apoiado CQ certificados Total
modalidades decorrente desse
decorrente desse
processo
processo

400 360 91% 897 902 890 12 22

No ano de 2025, o Centro Qualifica da AIRV deu continuidade a sua atividade, com a implementagdo no terreno
empresarial das suas atribuicOes, tendo entrado em processo de RVCC-PRO 12 candidatos e 875 candidatos
encaminhados para “Outras Ofertas”.

Em relagdo ao encaminhamento para “Outras Ofertas”, procuramos responder ao perfil dos candidatos que nos
procuram, com base na oferta formativa disponivel nas entidades da Regido, aquelas com quem estamos
protocolados, e também a oferta interna da AIRV. No caso dos desempregados com escolaridade inferior ao 9.2
ano, sdo encaminhados maioritariamente para ofertas formativas, no ambito dos protocolos estabelecidos com
as entidades formadoras, de acordo com o seu perfil e necessidades, para mais facilmente voltarem a integrar o
mercado de trabalho. Os candidatos empregados, inscritos e encaminhados para “Outras Ofertas”, procuramos
que tenham resposta adequada as necessidades do seu percurso profissional, nas ofertas da nossa entidade
formadora ou noutras, nomeadamente nas protocoladas, com encaminhamento para percursos de formagdo,

numa area relacionada com as suas fungdes onde necessitem de melhorar suas competéncias e qualificagdo.

SERVIGOS JURIDICOS €) SERVICOS JURIDICOS

APOIO E LEGISLAGAO

Quadro quantitativo de alguns dos indicadores do servigo prestado pelo GCJF

ATIVIDADE N2 TOTAL/ANO

Reconhecimentos de assinaturas/Certificagdo de cdpias e Termos de

51
Autenticagdo
N2 de consultas efetuadas as empresas 141
Publicagdes (Informativas aos Associados) 51
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A nivel interno

- Em 2025, o GCJF deu apoio técnico-juridico a todos os drgdos sociais da AIRV, a Direcdo Geral e a toos os
Gabinetes da Associacdo, o que constitui um dos seus principais pilares de atuacao.

Este apoio consubstanciou-se no estudo, apreciagcdo e elaboragdo de documentos, pareceres, contratos e
protocolos, no apoio e tratamento dos processos de contratagdo publica, apoio a execu¢do dos Programas
desenvolvidos pela AIRV, apoio ao servico de incubacdo de empresas e acompanhamento do tema protecdo de
dados pessoais

Destaca-se também, o apoio a realizagdo das assembleias gerais e elaborag¢do das respetivas atas, bem como o
apoio as reunides gerais de colaboradores.

Assegurou o cumprimento da legislagdo laboral no ambito dos Recursos Humanos, bem como o
acompanhamento e controlo do cumprimento dos requisitos legais nos varios ambitos aplicaveis a AIRV.
Elaboragdo do Regulamento Interno de Recursos Humanos da AIRV.

Sublinha-se ainda a conducgdo e realizacdo de todo o processo que culminou com a renovacao do Estatuto de
Pessoa Coletiva de Utilidade Publica da AIRV.

Foi efetuado, em cooperagcdo com a ACT, um Workshop sobre o cumprimento das quotas na contratacdo de
cidadaos portadores de deficiéncia.

Consulta e analise didria da legislacdo. Selecao de acordo com o ambito de cada gabinete e envio da mesma, de
forma a manter a informacao atualizada.

Acompanhamento das participadas da AIRV.

- Acompanhamento dos projetos financiados e nao financiados desenvolvidos pela AIRV.

- Contencioso: Cobranca de dividas (injungGes) e intervengdo em processos de insolvéncia e PER (Processo de

Recuperacdo de Empresa) em que a AIRV intervém como credora.

Processo IAPMEI
Acompanhamento da A¢do Administrativa de Impugnacdo de atos, que se encontra pendente, a data de 31 de

dezembro de 2025

Externo

No ambito dos servicos as empresas, o GCJF atuou junto das mesmas no sentido de responder as suas
necessidades, identificadas pelos outros gabinetes da AIRV, ou por auscultacdo direta das empresas.

A prioridade centrou-se no apoio as empresas para que tenham toda a informacdo necessdria ao cumprimento
das suas obrigacdes legais.

A consultoria técnica especializada, teve como temas principais os seguintes:

- Licenciamento Industrial

- Licenciamento urbanistico

- Registo Comercial

- Registo Automovel

- Propriedade industrial e intelectual
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- Recolha e divulgagdo de legislagdo as empresas.

- Apoio na aplicagdo dos instrumentos de regulamentacgao coletiva do trabalho.

- Elaboracdo de Newsletter e de informacao juridica publicada no site.

- Apoio na elaborag¢do do RCBE.

- Apoio no cumprimento de obriga¢Ges ambientais e de gestdo de residuos.

- Apoio e elaborag¢do de documentos para cumprimento do RGPC — Regime Geral de Protec¢do contra a Corrupgao

- Planos de cumprimento normativo.

Licenciamento industrial/ Licenciamento de atividades econémicas
- Atualizacdo de Pedido de registo de entidade que exerca a atividade de comercializacdo, instalacdo e/ou
manutenc¢do de produtos e equipamentos de SCIE.

- Intervenc¢do em Processos de licenciamento industrial — Tipo 3

Workshops
Foi realizado um Workshop sobre o tema: Cumprimento de quotas na contratagdo de cidaddos portadores de

deficiéncia.

Star Institute — Associacdo de Investigagdo, Ciéncias e Tecnologias Avangadas

O GCJF presta todo o apoio juridico a esta instituicdo.

Neste ambito, foram efetuados os seguintes servigos:

- Apoio e acompanhamento a atividade geral da Associagdo.

- Elaboragdo de contratos de trabalho e documentos informativos complementares.

- Preparacdo, acompanhamento das Assembleias Gerais, com elaboracdo de todos os documentos,
inclusivamente das atas.

- Acompanhamento e elaboragdo de procedimentos de adesdo de novos associados.

- Elaboracao, preparacao de todas as pecas e acompanhamento de varios Procedimentos de Contratacdo Publica.
- Acompanhamento e elaboracdo de documentos relativos ao Concurso Publico de conce¢do construcdo e
acompanhamento da execuc¢do do contrato.

- Consultoria a nivel da contratagdo Publica.

Associagao Beira Amiga
Foi efetuado o acompanhamento do funcionamento desta associac¢do.

Participacdo em representacao da AIRV nas Assembleias Gerais.
Conselho Consultivo do tribunal da comarca de Viseu

A partir de 2025, a entidade que passou a estar representada neste 6rgdo foi a AIRV, uma vez que foi

considerada como sendo a de maior representatividade empresarial da comarca de Viseu.
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No ano de 2025 participamos em todas as reunifes deste 6rgdo, transmitindo nas mesmas os problemas e
preocupacbes dos empresarios, nomeadamente os relacionados com os atrasos da justica e ineficacia do
processo executivo e das insolvéncias.

Foram também elaborados e enderecados a Ministra do Trabalho, varios documentos expressando a
preocupagdo com os recursos humanos da Comarca de Viseu.

Estes sdo cada vez mais escassos, ndo completando o quadro previsto para a Comarca. A este problema acresce
o facto de a média de idade estar muito préxima dos 60 anos, o que determina a existéncia de muitas baixas e a
probabilidade de muitos oficiais de justica se reformarem.

Se nada for feito, a Comarca corre o risco de encerrar tribunais ou secgdes.

E IMSERCAD
FROFISSI0N

.....

GIP - GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL DA AIRV G]P GABINETE 0

O Gabinete de Inserg¢do profissional da AIRV tem a sua atividade regulada pela [ @S ig@) — . |-
Portaria n.2 140/2015, de 20 de maio e pelo Regulamento de funcionamento com Ultima revisdo em 2018.

Esta tipologia de Gabinetes de Insergdo Profissional (GIP) sdo servigos credenciados pelo IEFP para prestar apoio a
jovens e adultos desempregados no percurso de insercdo ou reinsercdao no mercado de trabalho, em estreita

cooperagao com as unidades locais do IEFP — Centros de Emprego e Formacao Profissional e Centros de Emprego.

Sao objetivos dos GIP:

e Complementar a atividade do servico publico de emprego, numa légica de proximidade, garantindo o
desenvolvimento das a¢Oes contratualizadas com os servigos de emprego;

e Reforgar o apoio ao desenvolvimento do percurso de inser¢do ou reinsercao profissional dos desempregados;

e Promover o acesso as oportunidades educativas e formativas

e Desenvolver uma atitude empreendedora de abordagem ao mercado de trabalho

Os GIP desenvolvem as seguintes atividades:

e AcOes de apoio a procura ativa de emprego e desenvolvimento da atitude empreendedora;

e Captacgdo e divulgacdo de ofertas de emprego e apoio a colocagdo

e Divulgacdo de medidas de apoio ao emprego, formacdo profissional e empreendedorismo e apoio ao
encaminhamento de candidatos

e Divulgacdo de programas comunitdrios que promovam a mobilidade no emprego e na formacao profissional no
espago europeu

e Encaminhamento para a¢Ges promotoras do desenvolvimento de competéncias de empregabilidade e criagdo do
préprio emprego

e Apoio a inscricdo online dos candidatos a emprego

e Informacdo sobre o conteldo e abrangéncia de alguns servigos e apoios em matéria de seguranca social
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Os GIP destinam-se a apoiar:

* Os jovens e adultos desempregados inscritos nos servicos de emprego e por estes sinalizados/afetos;

* Pessoas em situacdo de desfavorecimento face ao mercado de trabalho;

* Os jovens NEET (neither in employment, education or training) jovens entre os 15 e os 29 anos, inclusive, ndo
integrados em modalidades de ensino ou formagdo ou no mercado de trabalho, direcionados pela plataforma

Garantia Jovem ou que se dirijam ao GIP por sua iniciativa.

O GIP da AIRV iniciou a sua atividade em dezembro de 2015, como parte integrante da Rede de Gabinetes de
insercdo profissional do IEFP na sua 32 edicdo e, desde junho de 2019 continua a fazer parte integrante desta
Rede, na sua 42 edicdo, inicialmente prevista até ao final de maio de 2022. Contudo, a 4.2 edi¢cdo da Rede GIP ja

contou com as seguintes 5 prorrogag¢des de funcionamento.

As atividades desenvolvidas no ano civil de 2025 ficam demonstradas seguinte quadro:
GIP 49 Edigcdo | 42 Prorrogagao (janeiro a junho 2025) e 52 Prorrogacdo (julho a dezembro 2025) condensadas

num Unico quadro anual.

Meta ATIVIDADE REALIZADA
Atividades Indicador ne 1.2 Trim 2025 2.2 Trim 2025 3.2 Trim 2025 4.2 Trim 2025 Taxa de
2026 Total =
Pr i Distancia |P iall Distancia |Pr ial Distancia |Pr i Distanci:
.2 d ] letivas d
- de sesstes coletivas de 22 5 0 3 0 4 0 3 0 15 68,18
informagdo
n.2 de participantes nas sessdes
AcBes de informacao sobre as medidas ativas coletivas de informagdo na 283 0 85 0 157 0 118 0 643 na
de emprego e formagdo, oportunidades de coon;ratualifade;s P —
emprego e de formagdo, programas N> de sesses de divu gax;ao N 22 11 0 8 0 7 0 9 0 35 159,09
comunitérios de apoio & mobilidade no ofertas e planos formativos
emprego ou na formagio n.2 de participantes nas sessdes de
divulgagdo de ofertas e planos na 599 0 420 0 307 0 313 0 1639 na
formativos contratualizadas
n.2 de atendimentos individuais na 23 46 20 26 141 28 38 43 365 na
n.2 de sessdes de técnicas de procura 16 1 0 0 0 0 0 8 0 9 56,25
de emprego
Agdes de apoio a procura de emprego e n.2 de participantes nas técnicas de
desenvolvimento da atitude empreendedora | procura de emprego contratualizadas no 4 0 0 0 0 0 201 0 20 L
n.2 de pessoas em tutoria na procura
pessoas em P 80 | 14 32 7 17 24 15 14 2% | 1 | s
de emprego (individual)
E inh. t Ges de f a
nc:::m damen 0 para agoes de formagdo ou n.2 de utentes encaminhados 290 150 na 100 n.a 95 n.a 153 na 498 171,72
medidas de emprego
Recegdo e registo de ofertas de emprego e n.2 de postos de trabalho captados 124 84 na 13 na 36 na 14 n.a 147 118,55
divulgagdo de apoios e incentivos do IEFP n.2 de contactos com as entidades 200 50 13 42 11 51 25 43 5 240 120,00
Apresentacdo de desempregados a ofertas de n.2 de utentes apresentados 180 a0 n.a 92 n.a 68 n.a 169 n.a 419 232,78
emprego
Col do de d d fertas d
olocagdo de desempregacos em ofertas de n.2 de colocagdes 80 8 na 5 n.a 4 n.a 1 na 18 22,5
emprego
TOTAIS 1214 1322 91 795 54 894 68 1084 74 1530 126,03

O GIP manteve a divulgacdo de informacgdo relevante através das redes de informagdo disponiveis nomeadamente
através do site da AIRV e da pagina institucional do Gabinete de Insergdo Profissional, empregoAIRV no Facebook.
Participou em diversos eventos na drea da empregabilidade dos quais se destacam:

e OPEN DAY | Empresa Douro Azul — realizado no auditério da AIRV, para promover e divulgar ofertas de emprego,
em 15 de janeiro de 2025.

¢ 72 Edi¢do da “Feira de Emprego” - Palacio do Gelo Shopping, fim de semana: 21 e 22 de setembro.
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PROTOCOLOS COM MUNICIPIOS — SERVICOS DESCENTRALIZADOS

Mediante os protocolos celebrados entre a AIRV e os Municipios de Tondela, Vouzela, Nelas, Sdo Pedro do Sul,
Tédbua, Santa Comba D3o, Vila Nova de Paiva e Penalva do Castelo, foram efetuadas visitas constantes a estes

concelhos, nos seguintes horarios:

I L

Camara Municipal de Viseu/AIRV segunda-feira 9h30 as 13h
Camara Municipal de Sdo Pedro do Sul segunda-feira 14h as 17h
Camara Municipal de Vouzela terca-feira 10h as 17h
Camara Municipal de Tondela quarta-feira 10h as 13h
Camara Municipal de Nelas quarta-feira 14h as 17h
Camara Municipal de Vila Nova de Paiva quinta-feira 10h as 13h (quinzenalmente)
Camara Municipal de Penalva do Castelo quinta-feira 10h as 13h (quinzenalmente)
Camara Municipal de Santa Comba Ddo sexta-feira 10h as 13h
Camara Municipal de Tabua sexta-feira 14h as 17h

Foi solicitado, por parte de empresas e de empreendedores, 56 pedidos informagdo e assisténcia técnica em
Viseu, 47 em Vouzela, 41 em Tondela, 52 em Nelas, 40 em S3do Pedro do Sul, 40 em Santa Comba Dao, 45 em

Tabua, 40 em Vila Nova de Paiva e 42 em Penalva do Castelo, acerca dos seguintes temas:

Ao nivel da Informacgdo, foram prestados os seguintes esclarecimentos e apoio:
e Oportunidades de investimento no concelho;
e Incentivos ao investimento no concelho;
e Locais adequados para a instalagdo das atividades econémica;

e Legislacdo de enquadramento das atividades econdémicas.

Ao nivel da assisténcia técnica, foram prestados os seguintes esclarecimentos e apoio:

e Criacdo de novas empresas;
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e Andlise da viabilidade da ideia de negdcio;

e Registo de marca;

e Processos de licenciamento industrial;

e Resolugdo de problemas relacionados com o licenciamento de atividades econdmicas;
e Resolugdo de problemas decorrentes do exercicio de atividades econémicas;

e Procura de parceiros e promogao de encontros empresariais;

e Iniciativas de expansdo das empresas sediadas no concelho;

e Processos de intengdo e concretizacdo de investimentos no concelho.

No Municipio de Nelas, foram atendidos e acompanhados 35 promotores interessados em criar o seu préprio
emprego, sendo analisadas todas as informacgbes cedidas pelos préprios, por forma a verificar a viabilidade
econdmica e financeira no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagdo do Proprio Emprego.
No ambito das ag¢Ges de apoio desenvolvidas junto das entidades parceiras dos municipios, nomeadamente, os
Gabinetes de Inser¢do Profissional, os Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS), o Instituto Politécnico
de Viseu (IPV) e as Escolas Profissionais, foram promovidas 12 sessdes de divulgacdo dedicadas aos apoios a
criacdo do proprio emprego, disponiveis através das linhas de financiamento do IEFP. As sessGes incluiram,
igualmente, a apresentacao de metodologias de analise de projetos de empreendedorismo, com o objetivo de
reforcar a capacitacdo técnica dos profissionais e apoiar a qualificacdo dos projetos acompanhados no territério.
Estas iniciativas decorreram nos municipios de Viseu, Tondela, Vouzela, Nelas, Sdo Pedro do Sul, Tabua, Santa

Comba D3o, Vila Nova de Paiva e Penalva do Castelo.

No Municipio de Tdbua, a AIRV, enquanto membro do Comité Consultivo do Espaco CULTIVA — Incubadora de
Empresas de Tabua, procedeu a andlise de duas candidaturas apresentadas por empresarios interessados em

instalar a atividade das suas empresas naquele espaco.

Paralelamente, a AIRV integrou o juri de duas hastas publicas promovidas pelo municipio, contribuindo para a
avaliacdo e decisdo dos respetivos procedimentos.

Apoio na dinamizagdo e desenvolvimento das atividades inseridas nos Programas CR INOVE, ACELERAR 2030,
Bairros Comerciais Digitais - Sdo Pedro do Sul e TAbua e EMPREENDE XXI — Programa de Aceleracao.

Foi disponibilizada e enviada para os Municipios protocolados, toda a legislacdo e informacdo sobre os
programas de incentivos, rececionada pelo gabinete de Apoio Juridico e Fiscal da AIRV.

No ambito da participagdo da AIRV no Conselho Geral da Escola Secundaria Alves Martins, no Conselho Geral do
Agrupamento de Escolas de Nelas, no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Tondela Tomaz Ribeiro e
Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo, foram marcadas presenga em 16 reunides

referentes aos respetivos Conselhos, com intuito de debater temas com o funcionamento das escolas.
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SEMINARIOS / CONFERENCIAS o EVENTOS

Procurando ir de encontro as necessidades das empresas da regido, a AIRV realiza e participa em Conferéncias

/Seminarios / Workshops como forma de debater ideias, prestar informagdes e conhecimento.

No ano 2025, destacamos os seguintes eventos:

- 19 de margo - "Criar valor no interior" | Evento organizado em parceria com o Museu do Caramulo

- 28 de margo - BTOCNET Summit — Viseu | Evento organizado em parceria com a BTOCNET

- 08 de maio - "A conversa sobre o Sistema de Quotas de Emprego - Lei n.2 4/2019, de 10 de janeiro: apoios,
contratacdo e fiscalizagdo" | Evento organizado em parceria com o IEFP e a ACT

- 10 de julho - Encontro CR INOVE — Regido de Viseu | Iniciativa da CCDRC em parceria com a CIMVDL, o IPV e a
AIRV.

- 26 de setembro - Conferéncia “Coesdo Territorial: Uma agenda para a digitalizagdo” | Iniciativa conjunta entre a
AlV - Advanced Intel Vision, SILIA e a AIRV

- 27 de outubro - Conferéncia “A ciberseguranca na era da NIS 2: estd preparado?” | Evento organizado pela SGS
em parceria com a AIRV

- 21 de novembro - IV Conferéncia de Recursos Humanos da Regido Centro — “As Pessoas no Centro”

- 12 de dezembro - Missdo Territorial incentro | Em colaborag¢do com a CCDR Centro e com os Municipios

INTERNACIONALIZAGAO o INTERNACIONALIZACAO

A AIRV, ao longo do ano, reforgou o seu compromisso em
responder de forma eficaz as necessidades das empresas da regido. Este esforco assentou, por um lado, num
acompanhamento continuo e aprofundado dos diferentes setores de atividade e, por outro, na dinamizagdo e

fortalecimento dos processos de internacionalizacdo das empresas.

No ambito da sua missdo de apoio ao desenvolvimento empresarial e beneficiando da experiéncia acumulada
em projetos anteriores, nomeadamente os Projetos Conjuntos SIAC — Sistema de Apoio a Ag¢des Coletivas,
orientados para a internacionalizacdo das PME, foi possivel consolidar conhecimento relevante sobre o
“Potencial Exportador da Regido”. Estes resultados contribuiram diretamente para a definicdo e ajustamento de

estratégias mais eficazes neste dominio.

Reconhecendo que cada empresa apresenta necessidades, competéncias e capacidades exportadoras distintas, a
AIRV manteve e reforgou as parcerias e protocolos de colaboragdo com entidades especializadas na area da
internacionalizagdo. Destaca-se, neste contexto, a AICEP e o IAPMEI, com delegagGes nas nossas instalagoes, o

que permite uma articulagdo mais agil com empresarios, Camaras de Comércio e Industria, parceiros privados e
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consultores especializados. Esta proximidade facilita o acesso das empresas a informacgao relevante, iniciativas

estratégicas e oportunidades concretas no mercado internacional.

Durante o ano de 2025, a AIRV assegurou a continuidade e dinamizagdo destas parcerias, promovendo de forma
consistente a divulgacdo de agdes, programas e oportunidades dirigidas as empresas da regido, reforcando,
assim, o seu papel enquanto agente facilitador e impulsionador do desenvolvimento empresarial e da

internacionalizacgdo.

Sintese das Colaboragdes e A¢Ges Conjuntas para a Internacionalizagdo em 2025:

Internacionalizagao 2025

Iniciativas Parcerias

AEP - Associagdo Empresarial

de Portugal

Parceria para a divulgacdo conjunta de agdes de Networking,
Camara de Comércio Luso-

Business e Mentoring, de ambito nacional e internacional,

Reunibes, Acdes Alema

promovidas pela AIRV e pelas entidades parceiras, com o
Networking, Camara de Comércio Luso-

objetivo de apoiar e reforgar os processos de
Business e Francesa ) ) )

internacionalizagdo das empresas.
Mentoring Camara de Comércio Luso-
Internacional e Britanica
Nacional Protocolo de cooperagdo entre ambas as associagoes,

PCE - Associagdo Portugal

destinado a facilitar e promover contactos que potenciem o
Club Europe em Estrasburgo -

desenvolvimento de novas oportunidades de negdcio entre

Franga
os dois territdrios
Parceria para a divulgagdao conjunta de agdes e iniciativas
promovidas pelas entidades envolvidas.
AICEP - Agéncia para o Apoio na identificagdo de empresas exportadoras,
AICEP - Facilitador  Investimento e Comércio segmentadas por setor de atividade e por concelho da
Externo de Portugal regidao

Encaminhamento de empresarios para apoio especializado
em questdes exclusivas.
Outros Protocolos  COTEC Portugal - Associacdo
e Parcerias no Empresarial para a Inovagao
Protocolos e Parcerias de Suporte as Iniciativas de
ambito de Agdes

de

CCIP - Camara de Comércio e Internacionalizagao.

Industria Portuguesa
Internacionalizagdo
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SIAC - Sistema de Apoio a Agbes Coletivas Aviso Centro 2030-
2024-24 SIAC Internacionalizagdo - INVEST VISEU DAO LAFOES

invest.

No ambito da continuidade das agGes de internacionalizagdo, a
AIRV, em parceria com a CIM Viseu D3o LafGes, iniciou a implementagdo das a¢Oes previstas na candidatura ao

Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas (SIAC), especificamente orientada para a internacionalizacdo.
Sintese das Ag¢oes do Projeto “INVEST Viseu D3o Lafes”

O projeto INVEST Viseu D3o Lafbes, promovido pela CIM Viseu D3ao Lafées e pela AIRV, visa reforcar a
internacionalizagdo das PMEs da sub-regido, com foco nos setores Agroalimentar, Floresta e Derivados e Silver

Economy. Para isso, organiza-se em quatro agdes principais:

Agao 1 - Plataforma de Inteligéncia Territorial

Criacdo e disponibilizagdo de ferramentas estratégicas que reforcem a visibilidade internacional da regido:

Agao 2 - Presenca em Feiras e Mercados Internacionais

Promocgado internacional das PMEs dos setores Agroalimentar e Floresta:

Agao 3 — Missoes Inversas

Organizac¢do de missdes inversas com potenciais compradores e investidores internacionais, permitindo contacto
direto com empresas locais e demonstracdo das suas capacidades produtivas.

Acao 4 - Silver Economy Destination

Posicionamento de Viseu Dao Lafées como destino internacional de referéncia na Silver Economy.

O projeto INVEST Viseu D3o Lafdes encontra-se em execugdo ao longo deste ano, com diversas reunifes de
coordenacdo entre a AIRV e a CIM Viseu D3o LafGes e, assim como, o inicio efetivo das primeiras a¢Ges previstas
na candidatura. Os trabalhos no terreno estdo em marcha, garantindo a operacionalizacdo das atividades
programadas e, estabelecendo as bases para a continuidade do projeto no préximo ano, em alinhamento com o

plano de agdes ja definido.

SIAC - Sistema de Apoio a A¢des Coletivas Aviso SIAC-INTERNACIONALIZAGAO-Compete2030-2024-4 TAP
PREMIUM v1.2

Ainda no ambito da continuidade das ac¢bes de internacionalizagdo, a AIRV, submeteu um SIAC
Internacionalizagdo Terras Altas de Portugal, liderado pela NERVIR — Associagdo Empresarial de Vila Real e com
os parceiros AIRV — Associagdao Empresarial da Regido de Viseu, AEBB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa,

NERGA - Associagdo Empresarial da Regido da Guarda e NERBA — Associa¢do Empresarial do Distrito de Braganga.
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Sintese das A¢oes do Projeto “TAP PREMIUM v1.2”

O projeto foi pensado como objetivo central reforcar a competitividade das empresas através da
internacionaliza¢do, promovendo o reconhecimento internacional da qualidade, sustentabilidade e inovagdo
associadas a oferta “Terras Altas de Portugal” (TAP).

A iniciativa com elevado foco na internacionalizacdo dos produtos agroalimentares de exceléncia destes
territérios, integrando também a oferta turistica relacionada, nomeadamente enoturismo e atividades de
animacgdo, numa ldgica territorial coerente e diferenciadora.

Fileiras estratégicas: vinho, azeite, carne e enchidos, hortofruticolas, recursos silvestres (mel, cogumelos, etc.) e
queijos.

O projeto foi desenhado para abrir novos canais de exportagao, diversificar mercados e apoiar as PMEs no acesso
a instrumentos coletivos que reforcem inteligéncia econdmica, posicionamento competitivo e presenca
internacional, contribuindo para a sustentabilidade e competitividade global da regido TAP.

No entanto, esta candidatura submetida n3o foi aprovada.

SIAC - Sistema de Apoio a Ag¢des Coletivas Aviso SIAC - INTERNACIONALIZAGAO- Compete2030-2025-8.
Candidatura TERRAS ALTAS

A candidatura Terras Altas, enquadra-se na estratégia nacional e regional de reforco da competitividade e
internacionalizagdo das PME, com foco no setor Agroalimentar, considerado estruturante para o
desenvolvimento econdmico das regides Norte e Centro. O territério das Terras Altas é representado pelas
associacbes empresariais NERGA, AEBB, AIRV, NERBA e NERVIR, que partilham uma identidade produtiva e
cultural forte, mas enfrentam desafios de escala, dispersao territorial e limitada presenca internacional.

O projeto visa aumentar a competitividade e a visibilidade internacional das empresas agroalimentares, através
de uma abordagem integrada que combina diagnéstico, capacita¢do, prospecao de mercados, desenvolvimento
de conhecimento e promocao internacional, reforcando a cooperacdo entre os territérios.

O projeto contribui diretamente para os indicadores definidos no Aviso, assegurando impacto econdmico,
institucional e comunicacional nas regides Norte e Centro. A intervencgao incide num universo potencial de mais
de 1.682 empresas do setor Agroalimentar e Bebidas (CAE) e cerca de 30.000 empresas de CAE conexos da
cadeia de valor.

Indicadores de Realizagao

e 7 mercados-alvo internacionais trabalhados: Alemanha, Espanha, Bélgica, Paises Baixos, Suica, Canada e
Poldnia;

e 14 acdes de disseminagdo a realizar, incluindo seminarios, workshops, apresentacdes de diagndstico e
divulgacdo da plataforma;

e Meta de 180 participantes nas acdes de disseminacao, repartidos entre semindrios e workshops;
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e 540 PME impactadas, através da participagdo em atividades, acesso a informagdo, documentos e

interagdo com a plataforma.

A submissdo desta candidatura e a sua respetiva aprovagdo, decorreu no ano de 2025, entretanto a

calendarizacdo para a execugdo deste projeto é 1 de marco de 2026 a 28 de fevereiro de 2028.

PROJETO “START UP VISEU DAO LAFOES - REDE DE ESPAGOS DE COWORK E INCUBAGAO”

A Candidatura as AgOes coletivas CENTRO2030-2025-9 - StartUP Viseu D3o Lafbées esta alinhada com a
Estratégia Regional Centro 2030 e com a RIS3 Centro 2021-2027, promovendo a inovagdo, a digitalizacdo e a

competitividade regional através do empreendedorismo qualificado e criativo.

Mobiliza a légica da triple hélice - setor publico (CIMVDL), empresarial (AIRV) e cientifico (IPV), dinamizando um

ecossistema integrado de coworking, incubagdo, ideagdo, capacitagao, mentoria e aceleragao.

O projeto apoia iniciativas empresariais em areas estratégicas, nomeadamente:
e Recursos Naturais e Bioeconomia;
e Materiais, Tooling e Tecnologias de Produgdo;
e Tecnologias Digitais;
e Energia e Clima;
e Saude e Bem-Estar;
e  Cultura, Criatividade e Turismo.
Contribui para a valorizacdo do conhecimento, retencdo de talento qualificado, moderniza¢ao industrial,
transigao digital, sustentabilidade ambiental e promogado do turismo inovador.
Prevé a criacao de novas empresas baseadas em conhecimento cientifico e tecnoldgico, apoiadas por:
e programas de ideacdo e capacitacdo;
e mentoria especializada;
e acesso ainfraestrutura de incubacao;
e eventos de networking e matchmaking;

e ligacdo direta ao IPV e aos seus centros de I&D.

Inclui mecanismos de acompanhamento pds-projeto, favorecendo a consolidagdo das startups, a ligagdo ao

financiamento e a integracdao em programas de aceleragao.

O projeto StartUP Viseu D3o Lafbes vai atuar como catalisador regional de inovagao, reforcando o ecossistema
empresarial e contribuindo para um desenvolvimento sustentavel, inclusivo e competitivo da regido Viseu Dao

Lafdes. As principais a¢Oes previstas nesta candidatura, vao ser implementadas no préximo ano.
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PROGRAMA DE
PACELERAGAO
o

PROJETO EMPREENDE XXI N— . “ gr;z%ﬁ%m&mw%%g

Programa de Aceleragido — 2.2 Edigcao

Em novembro de 2022, a Incubadora de Empresas da AIRV foi credenciada pelo IEFP como Entidade de
Acompanhamento no ambito da Medida Empreende XXI. Esta medida consistiu na concessdo de apoios a criagao
e desenvolvimento de novos projetos empresariais por pessoas inscritas no |EFP, visando estimular o

empreendedorismo e a geragdo de novos negdcios.

No ambito desta medida, foi implementada a 2.2 Edigdo do Programa de Aceleragdo, com o objetivo de apoiar a
criacdo e o desenvolvimento de empresas em fases iniciais. O programa destinou-se a pessoas com ideias de
negdcio, incluindo jovens a procura do primeiro emprego, desempregados, e trabalhadores por conta de outrem

(a tempo completo ou parcial).

Esta edicdo visou dotar os participantes de competéncias técnicas e estratégicas para estruturar, validar e
consolidar os seus projetos empresariais, através de formacdo profissional, mentoria especializada e consultoria

aplicada.

O programa decorreu entre 30 de setembro e 11 de novembro, abrangendo:

e Empreendedores com ideias de negdcio, apoiados nos primeiros passos de definicdo, validacdo e
estrutura¢do do projeto;
e Empreendedores ja com negdcios constituidos, acompanhados na preparagdo e aceleragao do

crescimento.

Componentes do Programa: O Programa de Aceleragdo integrou 3 Bootcamps presenciais (14h) e 8 workshops

presenciais (3h cada), organizados da seguinte forma:

Bootcamp 1 — Ignition: Estruturacao inicial do negdcio, definigdo de proposta de valor e modelo de negdcio.
Workshops 1 - Gestdao e Motivacao de Equipas — Lideranga eficaz e dinamizacao de equipas.

Workshops 2 - Literacia Financeira — Fundamentos essenciais de gestdo financeira.

Workshops 3 - Plano de Negdcios — Elaboragdo de um plano consistente e sustentavel.

Workshops 4 - Financiamento de Projetos — Identificagdo de oportunidades e instrumentos de financiamento.
Workshops 5 - Marketing e Branding — Estratégias de construgao e gestdo de marca.

Workshops 6 - Inteligéncia Artificial aplicada aos Negdcios — Uso pratico de IA na otimizagdo de processos.
Workshops 7 - Gestdo de Projetos e Criagdo de Empresas — Metodologias para gerir projetos e langar negécios.

Workshops 8 - Técnicas de Venda Online e Offline — Estratégias eficazes de comercializagao.
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Bootcamp 2 — Demo Day - Apresentagdo publica dos projetos e dos resultados alcangados.

Bootcamp 3 - Follow-up - Sessdes de mentoria aplicada, em regime on-demand, durante dois dias.
Participacao e Resultados

A 2.2 Edicdo do Programa de Aceleragdo registou uma média de 20 participantes por sessdo, representando um
aumento significativo face a 1.2 edigdo. Este crescimento evidencia o impacto crescente do programa, bem como

criacdo e acelera¢do de novos negdcios na regido.

—— ’ S =

o interesse e a procura por apoio especializado na

PROIJETO CR Inove % I =

CATALISADOR REGIONAL DE INOVAGAO DA REGIAO CENTRO

O CR Inove é uma iniciativa estratégica promovida pela CCDR Centro, sob

coordenacdo do seu Vice-Presidente, que visa mobilizar e articular os principais agentes regionais de inovacado da
Regido Centro. A iniciativa tem como propdsito reforgar a partilha de informagdo, estimular a colaboragdo
interinstitucional e potenciar o desenvolvimento de projetos conjuntos capazes de gerar impacto efetivo no

territorio.

No ambito do CR Inove, foram estabelecidas parcerias formais em cada sub-regido, oficializadas através da
celebragdo de protocolos de cooperacdo com entidades locais consideradas relevantes para o ecossistema de
inovacdo. A AIRV é uma dessas entidades parceiras, tendo firmado o respetivo protocolo enquanto parceiro local

e assumindo um papel ativo na implementacdo e dinamizac¢ao da iniciativa.

A participacdo da AIRV tem-se traduzido em reunides de trabalho no contributo para a articulagdo entre
empresas, municipios, instituicdes de ensino e centros tecnoldgicos, reforcando a capacidade regional de

promover inovagdo, competitividade e desenvolvimento econdmico sustentavel.
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5=1 |\ BAIRROS ACELERADORAS
‘f’ COMERCIAIS DO COMERCIO
PROJETO BAIRROS COMERCIAIS DIGITAIS owmesssenarns  DIGITAIS DIGITAL

A Medida Bairros Comerciais Digitais - PRR foi criada com o intuito de procura promover a digitalizacdo da
economia, ora através da adog¢do tecnoldgica por parte dos operadores econdmicos e pela digitalizacdo dos seus

modelos de negdcio, ora através da sensibilizacdo e capacita¢do dos trabalhadores e empresarios.

Os Bairros Digitais pretendem ser estruturas de elevada densidade comercial suportadas num ambiente
tecnoldgico avancado. Assim, o programa visa contribuir para a dinamizacdo dos setores do comércio e dos
servigos, propondo-se apoiar a criagcdo destes Bairros através do financiamento com dotagbes especificas para
aplicagbes e investimentos em tecnologia digital, bem como na valorizagdo da evidéncia fisica associada a

digitalizacdo dos espacos e servicos.

A AIRV associou-se a esta medida, participando em Consdércio com o Municipio de Mangualde, na
implementacdo do “Bairro Comercial Digital de Mangualde — Janelas do Bairro” e, também em Consdrcio com o
Municipio de Sdo Pedro do Sul, juntamente com a Termalistur — Termas de Sdo Pedro do Sul, na implementagdo
do “Bairro Comercial Digital de S.P. Sul — Porta Aberta”.

Estas medidas tém como objetivo a reabilitagdo urbanistica do Bairro Comercial, Instalacdo de sistemas de
conectividade comuns como redes wi-fi, Instalagdo de centros de informacao digital como mupis ou quiosques,
Instalagdo de sinalética para promocdo de identidade visual comum, Desenvolvimento de sistemas de gestdo de
trafego e interagdo movel, Criagdo e promogdo de marketplaces locais ou integracdo das empresas em
marketplaces existentes, Criagdo de solucdes logisticas comuns como sistemas de entregas, darkstores ou pontos

de click and collect e Instalacdo de sistemas digitais de monitorizacdo de trafego ou transporte publico.

ACELERADORA DO COMERCIO DIGITAL - PROJETO CELERAR2030

Para um centro + digital

ACELERAR 2030

O Projeto Acelerar 2030, tem como objetivo estratégico criar uma estrutura organizacional (Aceleradora), com
presenca fisica, que acompanha e apoia, de forma continua e durante o periodo de execucdo do PRR, o
crescimento de empresas do comércio e servicos abertos ao consumidor através da transformacgao digital dos
seus processos e modelos de negdcio, nomeadamente por meio da capacitagdo, mentoria, networking e apoio
na implementacado do projeto de digitalizacdo das empresas da Regido de Viseu Dao LafGes.

Assim, é feito um Diagndstico de Maturidade Digital, as empresas, com o objetivo de analisar as caréncias das

mesmas, na darea digital. Apds este diagndstico, sdo atribuidos Vouchers, no valor de 500€, 1500€ e 2000€, para
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que as empresas possam utilizar, através da contratacdo de servigos, constantes num Catalogo de Servigos de
Transicdo Digital, para colmatar estas necessidades.

No caso da NUT Il Viseu Dao Lafbes, a Aceleradora tem como lider a ACDV - Associacdo Comercial do Distrito de
Viseu e como antenas, a AEL - Associacdo Empresarial de Lafdes e a AIRV.

O objetivo era, até final de 2025, intervencionar nos 14 concelhos, 558 empresas, distribuidas pelas 3
associacdes que compdem a Aceleradora.

Em setembro de 2025 e devido as dificuldades sentidos na implementacdo do projeto, o prazo e objetivos, foram
alterados. Assim foi prorrogado o prazo ata dezembro de 2026 e os objetivos passaram a ser de 278 empresas,
nos 14 concelhos Viseu D3o LafBes.

Ap0ds nova distribuicdo a AIRV tem como objetivo, a intervengdo em 107 empresas.

No final de 2025, a Aceleradora Viseu D3o Lafdes, foi a que se encontrava na melhor situagdo em relagdo aos
objetivos, tendo a AIRV realizado 219 Diagndsticos de Maturidade Digital, atribuindo 224 Vouchers a 186

Empresas, das quais subscreveram 136.

No ambito do Acelerar 2030, foram realizados roadshows de apresenta¢do do mesmo, nos seguintes concelhos:
Aguiar da Beira, Penalva do Castelo, Vila Nova de Paiva, Satdo, Castro Daire, Tondela, Nelas, Sdo Pedro do Sul,

Vouzela e Santa Comba Dao.

COMUNICAGAO: REDES SOCIAIS — FACEBOOK, INSTAGRAM E LINKEDIN, SITE E EMAIL

Procedeu-se durante este ano de 2025, a comunicagdo de toda a atividade desenvolvida pela AIRV,
nomeadamente eventos, formacdo, legislagdo, incubagdo, internacionalizagdo, emprego, centro qualifica,
projetos, protocolos com beneficios para os associados, protocolos com os municipios e noticias com

informacgOes importantes para as empresas, em articulacdo com as publicacdes do nosso site.
Demos continuidade a estratégia de comunicag¢do nas Redes Sociais, com temdaticas semanais relativas as varias

dreas de atuacdo da AIRV, nomeadamente as acima referidas. Foram feitos ajustes em alguns conteudos, de

forma a tentarmos um maior alcance.
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ORGAOS SOCIAIS AIRV 2024-2026

Cargo

Presidente
Vice-Presidente
Primeiro Secretario
Segundo Secretario

Secretdrio Suplente

Cargo
Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Diretor

Diretor

Diretora

Diretor

Diretor Suplente

Diretor Suplente

Cargo
Presidente
Vice-Presidente
Vogal Efetivo

Vogal Suplente

ASSEMBLEIA GERAL

Empresa

Huf Portuguesa, Lda

Abrantes da Mota Veiga, Lda
Ename, S.A.

Purever Industrial Solutions, S.A.

Vismec — Instalagdes Eletromecanicas, Lda

DIRECAO

Empresa

ALS Life Sciences Portugal, SA.

JLS - Transportes Internacionais, S.A.
Grupo Visabeira, SGPS, S.A.

Patinter, S.A.

HR Protecgao, S.A.

Labesfal — Laboratdrios Almiro, S.A.
Esquecer o Tempo, Lda

Monitar, Lda

C.B.l. — Industria de Vestudrio, S.A.

CONSELHO FISCAL

Empresa

Fundacdo Abel e Jodo Lacerda
JS Clinica Médica, Lda
Twoplay, Lda

Iberfit, Lda
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Representada por
Anténio Pedro Moura Fernandes Pega
Jorge Manuel Almeida “Loureiro”
Mara Lisa Martins Almeida
Vitor Neves Pereira

Jodo Antdnio Ferreira Esteves

Representada por
Jodo Fernando Marques Rebelo Cotta
Nelson Nunes de Sousa
Paulo Alexandre Rodrigues Ferraz
Pedro Miguel Borges Poldnio
José Fernando Ribeiro Mateus
Cristina Ramalho Fernandes e Silva
Pedro Miguel de Oliveira Guimaraes
Sérgio Miguel Gomes Lopes

Francisco Manuel Pereira Batista

Representada por
Tiago Patricio Lacerda Pinto Basto Gouveia
José Alberto Ferreira
Marcio da Costa Cortez

Luis Miguel de Sousa Castro Cunha
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RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da lei e dos Estatutos da AIRV - Associacdao Empresarial da Regido de Viseu, apresenta-se de seguida

as contas relativas ao ano de 2025.

O presente relatério visa dar cumprimento as obrigacdes legais e estatutarias da Associa¢do, procurando
simultaneamente garantir a transparéncia da sua gestdo e reforgar a confianca dos seus associados e parceiros

institucionais.

INTRODUCAO

Procura-se evidenciar os principais aspetos que permitam uma adequada compreensdo da evolugdo da AIRV,
nomeadamente a sua situacdo econdmica e financeira, a estrutura patrimonial, os investimentos realizados e a

execucdo dos projetos financiados.

A Direcdo declara que ndo tem conhecimento de qualquer condicdo, efetiva ou prevista, que possa comprometer
a continuidade das operagdes da Associacdo, pelo que as demonstragGes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das atividades.

Nos termos do artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, e art.2 2.2 do Decreto-Lei n.2 534/80, de
7 de novembro, respetivamente, declara-se que nao existem dividas em mora a Seguranca Social, ao Estado ou a

quaisquer outros entes publicos.

N3do se verificaram fatos dignos de registo, apds o termo do exercicio e até a presente data.

ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

No exercicio de 2025, a AIRV registou resultados liquidos positivos, antes de imposto, de 33.320,15 €. Apds a
introducdo do imposto sobre o rendimento, o resultado liquido do exercicio situou-se em 30.837,32 €, que

decorreu de um volume total de Rendimentos de 887.283,04€ e de um Gastos totais de 853.962,89¢€.

O EBITDA (resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) atingiu 114.688,58€, e o

Resultado operacional, o EBIT (antes de gastos de financiamento e impostos) situou-se em 46.877,24¢€.
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

O quadro seguinte apresenta a estrutura patrimonial da AIRV em 31 de dezembro de 2025, comparativamente

com o exercicio anterior

| s | 0 | T
Variagao
0
ATIVO TOTAL 2952 735,11 € 100,00% 2644 806,12€ 100,00% 11,64%
Ativos fixos tangiveis 1258510,21€ 42,62% 1281236,84€ 48,44% -1,77%
Investimentos financeiros 42691291 € 14,46% 461 829,72 € 17,46% -7,56%
Inventarios 510,13 € 0,02% 331,03 € 0,01% 54,10%
Créditos a receber 36 078,22 € 1,22% 43 991,14 € 1,66% -17,99%
Estado e outros entes publicos 10 461,99 € 0,35% 10 364,08 € 0,39% 0,94%
Fundadores/ patrocinad./ associados/
memb. 7 674,03 € 0,26% 7017,63 € 0,27% 9,35%
Diferimentos 1491,24 € 0,05% 1341,41€ 0,05% 11,17%
Outros ativos 1204 133,23€ 40,78% 833780,61€ 31,53% 44,42%
Caixa e depdsitos bancarios 6 963,15 € 0,24% 4913,66 € 0,19% 41,71%
FUNDOS PATRIMONIAIS 1620048,47€ 54,87% 1662803,09€ 62,87% -2,57%
Reservas 149 782,60 € 5,07% 149 782,60 € 5,66% 0,00%
Resultados Transitados 521226,10€ 17,65% 512 770,86 € 19,39% 1,65%
Ajustam/outras variagées nos fundos
patrim. 918202,45€ 31,10% 993495,06€ 37,56% -7,58%
Resultado liquido do periodo 30837,32 € 1,04% 6 754,57 € 0,26% 356,54%
PASSIVO TOTAL 1332686,64€ 4513% 982003,03€ 37,13% 35,71%
Outras dividas a pagar 4 000,00 € 0,14% 4 400,00 € 0,17% -9,09%
Fornecedores 29 821,12 € 1,01% 8207,48 € 0,31% 263,34%
Estado e outros entes publicos 19723,10€ 0,67% 13 106,81 € 0,50% 50,48%
Fundadores/ patrocinad./ associados/
memb. 118,80 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00%
Financiamentos Obtidos 351500,00€ 11,90% 277 800,00€ 10,50% 26,53%
Diferimentos 841919,29€ 28,51% 602 388,33 € 22,78% 39,76%
Outros Passivos 85 604,33 € 2,90% 76 100,41 € 2,88% 12,49%

O ativo total cresceu 11,64%, para 2.952.735,11€, reflexo sobretudo do aumento dos “Outros Ativos”, que inclui
os montantes aprovados no ambito das candidaturas a projetos financiados, nomeadamente pelo Portugal 2030
e pelo PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia), bem como a parte desses montantes que ainda falta
reconhecer, como Rendimentos, nos exercicios futuros.

Em contrapartida, os Ativos Fixos Tangiveis registaram uma ligeira redugdo (-1,77%), resultado natural do ritmo

de depreciagdo, apesar das adigdes realizadas no periodo.

Os Fundos Patrimoniais recuaram 2,57% para 1.620.048,47 €, determinados principalmente pela redugdo dos
ajustamentos associados a participacdo na Associacdo Viseu Marca, apurados pelo Método da Equivaléncia

Patrimonial.
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O Passivo aumentou 35,71%, para 1.332.686,64 €, fundamentalmente por efeito do seguinte:

- Crescimento dos Diferimentos (rendimentos a reconhecer em exercicios futuros relativos a projetos
financiados), que passaram de 602.388 € para 841.919 €;

- Refor¢o dos Financiamentos Obtidos (+26,5%, para 351.500 €), motivado pelos atrasos sistematicos nos

Pedidos de Reembolsos, por parte das entidades financiadoras

Importa referir que se encontram registados os valores relativos as prestagdes pagas ao IAPMEI, no ambito do
projeto Passaporte 3i, na sequéncia da verificacdo da prescricdo do procedimento destinado a exigir a restituicao
do incentivo recebido, por aplicagdo do Regulamento (CE, Euratom) n.2 2988/95, de 18 de dezembro. Neste
contexto, a AIRV intentou, em 2023, uma agdo administrativa contra o IAPMEI, invocando a eventual prescri¢dao
do direito a reposigdo do montante em causa. Todavia, ndo tendo ainda sido proferida sentenca e ndo possuindo
a acdo efeito suspensivo, a AIRV tem vindo a cumprir o plano de pagamento em presta¢des acordado, com vista
a salvaguardar a sua participacdo em projetos financiados, evitando, designadamente, situacdes de bloqueio

decorrentes de eventuais registos de incumprimento na plataforma daquela entidade.

RENDIMENTOS

O quadro seguinte apresenta a estrutura de rendimentos dos Ultimos dois exercicios:

s s T s o |

Vendas 5 899,25 4273,60 38,04%
PrestacGes de servigos 324 828,75 337 715,39 -3,82%
Subsidios, doagGes e legados a exploragao 475 525,54 244 319,14 94,63%
Reversdes 0,00 5728,23 -100,00%
Outros rendimentos 79 192,99 30989,11 155,55%
Juros, dividendos e outros 1836,51 0,00 0,00%
Total 887 283,04 623 025,47 42,42%

Os rendimentos totais cresceram 42,42%, para 887.283,04 €, suportados essencialmente por trés vetores:

- Subsidios a Exploracdo (+94,6%): reflexo direto do aumento do nivel de execugdo dos projetos financiados, em

particular dos Cursos EFA, das Formagdes Modulares e do Centro Qualifica, que consolidam a AIRV como um

parceiro estratégico na area da qualificagdo profissional da regido.

- Qutros Rendimentos (+155,5%): inclui o efeito positivo da aplicagdo do MEP - Método da Equivaléncia

Patrimonial a participagdo na Viseu Marca (reconhecimento do resultado de 2024: +35.555,46€), a indemnizagdo
do seguro multirriscos pelo sinistro ocorrido no Edificio Expobeiras (9.046,35€) e a imputacdo de subsidios ao
investimento (27.152,40€).

O reconhecimento do MEP relativo a 2024 da entidade participada Viseu Marca foi efetuado apenas em 2025,

em virtude de as respetivas demonstragdes financeiras ndo se encontrarem concluidas a data de encerramento
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das contas da AIRV nesse exercicio. Importa ainda referir que o resultado liquido do exercicio de 2025 da Viseu
Marca, sendo negativo, teve o correspondente impacto no reconhecimento de gastos na AIRV, em conformidade
com a aplicagdo deste método.

Durante o exercicio de 2025, ocorreu um sinistro no Edificio Expobeiras, sede da AIRV, do qual resultaram danos
estruturais que exigiram a realizacdo de trabalhos de reparagdo e melhoria do imével. No dmbito do seguro
multirriscos, foi atribuida a Associagdo uma indemnizacdo no montante de 9 046,35€, a qual foi reconhecida na
rubrica “Outros rendimentos e ganhos” (conta 788). Atendendo a natureza permanente da intervengdo
realizada, e por se traduzir numa melhoria das condi¢gdes do imdvel e no prolongamento da sua vida util, os
correspondentes trabalhos foram registados, em conformidade com o SNC-ESNL, como valorizacdo do Ativo Fixo

Tangivel, na conta 43 - Edificios e outras construcdes, passando a integrar o valor do ativo deprecidvel.

- Prestacdes de Servicos (-3,8%): ligeira redugdo resultante da diminuicdo da organizagdo de eventos em 2025.

Os servicos de incubacdo de empresas, quotas de associados, protocolos com camaras, servigos juridicos e
servicos de CTT mantiveram desempenho estavel.

A AIRV mantém um portfdlio diversificado de servigos de valor acrescentado para as empresas da regido,
incluindo formacdo profissional, incubacdo e domiciliagio de empresas, apoio juridico, registo de marcas,
internacionalizacdo, organizacao de eventos, acreditacdo e certificacdo na area da formagao, bem como apoio ao
emprego e a outras necessidades operacionais identificadas pelos seus associados e parceiros. No ambito da
exploragdo do Edificio Expobeiras, enquanto infraestrutura polivalente de suporte a atividade empresarial,
importa ainda referir a disponibilizacdo de espacos destinados a incubagdo de empresas, bem como a realizacdo

de seminarios, congressos, reunides, exposi¢oes, acdes de formacdo e outros eventos de natureza diversa.
GASTOS

O quadro seguinte apresenta a estrutura de gastos dos ultimos dois exercicios:

s s T g o |

CMVMC 4 685,18 3442,30 36,11%
Fornecimentos e Servicos Externos 245 493,39 145 924,44 68,23%
Gastos com o Pessoal 351 187,97 339572,58 3,42%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 67 811,34 67 015,38 1,19%
Perdas por imparidade 4 820,47 147,10 3177,00%
Outros gastos e perdas 166 407,45 39 059,16 326,04%
Gastos e perdas de financiamento 13 557,09 18 711,11 -27,55%
Total 853 962,89 613 872,07 39,11%

Os gastos totais cresceram 39,11%, para 853.962,89 €, em linha com o crescimento dos rendimentos,

destacando-se as seguintes variagGes:

- Fornecimentos e Servicos Externos (+68,23%): crescimento que decorre, essencialmente, do aumento do nivel

de execugdo de programas financiados ao longo do exercicio, sendo de salientar que uma parte significativa
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destes encargos tem correspondéncia direta em rendimentos, por se encontrar imputada aos respetivos

projetos.

- Gastos com o Pessoal (+3,42%): aumento moderado, decorrente das atualizagGes remuneratérias de 2025 e da

contratacdo de uma colaboradora a tempo inteiro afeta ao Projeto EFA, parcialmente compensado pela reducgdo

de encargos associada a auséncia de uma colaboradora em situacdo de baixa médica desde julho de 2025.
- Qutros Gastos (+326,0%): aumento expressivo explicado, em grande medida, pelo reconhecimento dos
pagamentos a formandos no ambito dos Cursos EFA e das Formagdes Modulares (bolsas de formac&o e subsidios

de refeicdo).

- Gastos de Financiamento (-27,5%): reducdo de 5.154 € face ao periodo homdélogo, refletindo a gestdo proativa

da divida bancaria.

PRINCIPAIS INDICADORES

O quadro seguinte sintetiza os principais indicadores financeiros da AIRV:

LIQUIDEZ

Liquidez Geral 0,97 0,93
ESTRUTURA / ENDIVIDAMENTO

Autonomia Financeira 54,90% 62,90%
Solvabilidade 121,60% 169,30%
Endividamento 45,10% 37,10%
RENTABILIDADE ECONOMICA

VAB - Valor Acrescentado Bruto 538 155,96 € 425 587,24 €
EBITDA 114 688,58 € 94 879,89 €
EBIT (Resultado Operacional) 46 877,24 € 27 864,51 €

A liquidez geral situou-se em 0,97, praticamente estavel face a 0,93 em 2024, indicando uma ligeira situacao de
ajustamento entre ativos e passivos correntes. Este valor é influenciado pelo modelo de financiamento dos
projetos financiados, cujos reembolsos apresentam atrasos sistemdaticos. A gestdo ativa das linhas de crédito

junto da banca permitiu mitigar este constrangimento.

A autonomia financeira desceu de 62,9% para 54,9%. Esta quebra da autonomia financeira deve ser interpretada
no contexto do crescimento dos projetos financiados, que geram simultaneamente um aumento do ativo
(montantes a receber) e do passivo (diferimentos), sem impacto imediato nos fundos patrimoniais. Trata-se de

um fendmeno estrutural e ndo de uma deterioragdo da saude financeira desta Associagao.
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Contudo, a solvabilidade de 121,6%, embora abaixo dos 169,3% de 2024, confirma que a AIRV dispGe de fundos

patrimoniais suficientes para cobrir o total das suas dividas, mantendo uma estrutura financeira sdlida.

O EBITDA cresceu 20,9% para 114.688,58 €, e o EBIT registou um crescimento de 68,3% para 46.877,24 €,

demonstrando uma melhoria consistente da eficiéncia operacional da Associagdo

FACTOS OCORRIDOS APOS A DATA DE BALANGO

Apds a data do Balango (31 de dezembro de 2025) e até a data de aprovagdo das presentes demonstracGes financeiras, ndo
foram identificados eventos que, pela sua natureza ou montante, possam afetar os valores dos ativos e passivos ou que

exijam divulgagdo adicional

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é positivo no montante de 30.837,32 €. A
Direcdo da AIRV propde aos Senhores Associados a seguinte aplicacdo:

+11.522,73 € - parte gerada pela aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial relativo a Associacdo Viseu
Marca, a transferir para a conta 5712 (Lucros nao atribuidos).

+19.314,59 € - o remanescente do resultado liquido - a transferir para Resultados Transitados.
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BALANCO

BALANCO (INDIVIDUAL OU CONSOLIDADO) EM 31 de Dezembro de 2025

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1258 510,21 1281 236,84
Investimentos financeiros 10 426 912,91 461 829,72
Fundadores/ patrocinad./ associados/ memb. 8 521,07 521,07
Outros créditos e ativos ndo correntes 8 53 578,09 214 127,69

1739522,28 1957 715,32
Ativo corrente

Inventérios 5 510,13 331,03
Créditos a receber 8 36 078,22 43 991,14
Estado e outros entes publicos 8,12 10 461,99 10 364,08
Fundadores/ patrocinadores/ doadores/ associados/ membros 8 7 152,96 6 496,56
Diferimentos 8 1491,24 1341,41
Outros ativos 8 1150555,14 619 652,92
Caixa e depdsitos bancérios 12 6 963,15 4913,66
1213212,83 687 090,80
Total do Ativo 295273511 2644 806,12
FUNDOS PATRIMONIAL E PASSIVO
Reservas 8 149 782,60 149 782,60
Resultados Transitados 8 521 226,10 512 770,86
Ajustam/outras variagdes nos fundos patrim. 8 918 202,45 993 495,06
1589 211,15 1 656 048,52
Resultado liquido do periodo 8 30 837,32 6 754,57
Total dos Fundos Patrimoniais 1620 048,47 1662 803,09
Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos Obtidos 12 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 8 4 000,00 4 400,00
Diferimentos 8 75 828,09 238 627,69

79 828,09 243 027,69
Passivo Corrente

Fornecedores 8 29 821,12 8 207,48
Estado e outros entes publicos 8,12 19 723,10 13 106,81
Fundadores/ patrocinad./ associados/ memb. 118,80 0,00
Financiamentos Obtidos 12 351 500,00 277 800,00
Diferimentos 8 766 091,20 363 760,64
Outros Passivos 8 85 604,33 76 100,41

1252 858,55 738 975,34
Total do Passivo 1332 686,64 982 003,03
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2952 735,11 2 644 806,12
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADE) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 de Dezembro 2025

Vendas e servigos prestados 6 330 728,00 341 988,99
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 7 475 525,54 244 319,14
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5 -4 685,18 -3442,30
Fornecimentos e servigos externos 6 -245 493,39 -145 924,44
Gastos com pessoal 9 -351 187,97 -339 572,58
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 -4 820,47 -147,10
Outras imparidades (perdas/reversées) 10 0,00 5728,23
Outros rendimentos 6 81 029,50 30989,11
Outros gastos 6 -166 407,45 -39 059,16
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 114 688,58 94 879,89
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 4 -67 811,34 -67 015,38
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46 877,24 27 864,51
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 6 -13 557,09 -18 711,11
Resultado antes de impostos 33 320,15 9 153,40

Imposto sobre rendimento do periodo 12 -2 482,83 -2 398,83

Resultado liquido do periodo - 30 837,32 6 754,57

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO FUNDO PATRIMONIAL

.~ Fundo Resultados Ajustam‘entos Outras
Descri¢ao : . Reservas ) em ativos .
Patrimonial transitados ) ) variacoes
financeiros
Posicdo em 1 de janeiro 2024 149782,60€ 500600,18€ 245585,43€ 77113452 € 16 098,19€ 1683200,92 €
Resultado exercicio de 2024 6 754,57 € 6 754,57 €
Outras variagdes 12 170,68 € 3927,51€ -27 152,40€ -16098,19 € -27 152,40 €
Posigdo em 31 de dezembro 2024 0,00€ 149782,60€ 512770,86€ 249512,94€ 743982,12€ 6754,57€ 1662 803,09 €
Posicdo em 1 de janeiro 2025 149782,60€ 512770,86€ 249512,94€ 743982,12 € 6754,57€ 1662 803,09 €
Resultado exercicio de 2025 30837,32€ 30837,32€
Outras variagdes 8455,24€ -48140,21€ -27152,40€ -6 754,57 € -73591,94 €
Posi¢do em 31 de dezembro 2025 0,00€ 149782,60€ 521226,10€ 201372,73€ 716829,72€ 30837,32€ 1620048,47 €
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

PERIOD

Fluxos de Caixa das atividades operacionais — método direto

Recebimentos 766 316,89 € 702 020,60 €
Pagamentos a fornecedores -420391,43€ -183007,40€
Pagamentos ao pessoal -240 214,62 € -229728,17 €
Caixa gerada pelas operagoes 105 710,84 € 289 285,03 €

Pagamento / recebimento do Imp. sobre o rendimento 9473,24 € 9242,51€
Outros recebimentos / pagamentos -149913,66 € -154 994,58 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -34 729,58 € 143 532,96 €

Fluxos de Caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis -34 987,23 € -43 340,21 €
Investimentos Financeiros -900,00 € -600,00 €

Recebimentos provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis 1722,00 € 0,00 €
Investimentos Financeiros 1295,39€ 1755,69 €
Outros ativos 9 506,00 € 0,00 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -23 363,84 € -42 184,52 €

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 850 500,00 € 591 500,00 €

Pagamentos respeitantes a:

Financiamento obtidos -776 800,00 €  -684 796,78 €
Juros e Gastos Similares -13 557,09 € -18 711,11 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 60142,91€ -112007,89 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) 2 049,49 € -10 659,45 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 913,66 € 15573,11 €
Caixa e seus equivalentes no Final do Periodo 12 6 963,15 € 4 913,66 €

Os fluxos operacionais foram negativos em 34.729,58 €, explicados pelo aumento significativo dos pagamentos a
fornecedores (+130%) associado a execugdo intensiva de projetos financiados, que ndo foram ainda
reembolsados pelas entidades financiadoras. Os fluxos de financiamento foram positivos em 60.142,91 €,
refletindo o recurso adicional ao crédito bancdrio para suprir os desfasamentos de tesouraria decorrentes dos

referidos atrasos
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ANEXO

1 - Identificagdo da entidade:

1.1 - Denominacgao da entidade:

AIRV — Associagdao Empresarial da Regido de Viseu (NIF 501 339 612)

1.2 - Sede:

Edificio Expobeiras - Parque Industrial de Coimbr&es, em Viseu

1.3 - Natureza da atividade:

A Associacdo Empresarial da Regido de Viseu é uma associacdo sem fins lucrativos, de utilidade publica, criada
para representar e defender as empresas e os empresdrios da regido de Viseu e apoia-los nos dominios técnico e
econdémico, inovagdo, qualidade, ambiente, internacionalizacdo, informacdo e formacdo, de modo a tornar o

tecido empresarial cada vez mais competitivo.

A AIRV também tem uma missdo regional que consiste em promover a colaboragdo, a concertagdo e a
complementaridade entre os Agentes de Desenvolvimento da Regido, e incentivar as parcerias que permitam
tornar a nossa regido cada vez mais competitiva com o objetivo de atingir um estaddio de desenvolvimento que
consolide e a coloque entre as mais desenvolvidas do pais, através de uma aposta concertada e coerente nos
dominios de exceléncia, na qualidade dos produtos e das empresas, na certificacdio ambiental e da higiene e

seguranca no trabalho, na globalizacdo e na internacionaliza¢do, informacao e formacao.

1.4 - CAE:

O seu Cdodigo de Atividade Econdmica é 94995 (principal) e 85591 (secundaria).

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras:

O referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras é o Sistema de Normalizacdao
Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (SNC-ESNL), instituido pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de
9 de margo, que faz parte integrante do Sistema de Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n.2

158/2009, de 13 de julho, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.

3 - Principais politicas contabilisticas adotadas:

3.1 - Bases de mensurag¢ao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras;
As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da AIRV, de acordo

com as normas contabilisticas e de relato financeiro.
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ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transi¢cdo para NCRF), encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela
data, deduzido das depreciagdes.

Na transi¢cdo manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das correspondentes depreciagdes.

As depreciagbes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em
sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Ativo Fixo Tangivel Vida uatil estimada

Edificio e outras construgdes 50 anos
Equipamento bdsico Entre 3 e 10 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3 e 10 anos

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos vdrios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas serd reconhecido prospectivamente na demonstracao dos resultados.

As despesas de conservagao e reparagdo que ndao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em benfeitorias
ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis foram registadas como gastos do exercicio
em que ocorrem. Por outro lado, as despesas com repara¢ées que resultem em melhorias permanentes,
aumento de capacidade, produtividade ou vida util dos bens do ativo fixo tangivel sdo capitalizadas e registadas
na conta 43 - Ativo Fixo Tangivel.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados pela diferenca
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na

demonstracgdo dos resultados nas rubricas «Outros rendimentos» ou «Outros gastos».

IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
da Entidade com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade.
Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de

caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros em outras empresas encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.
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Os investimentos financeiros em entidades nas quais a AIRV detém uma participagdo superior a 20% sdo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial (MEP), as participacdes financeiras sdo registadas pelo seu
custo de aquisi¢ao, ajustado pelo valor correspondente a participacdo da Empresa nos resultados liquidos das
entidades participadas, por contrapartida de rendimentos ou gastos do periodo, liquido de perdas por

imparidade acumuladas, bem como por outras variagdes nos valores dos capitais préprios.

INVENTARIOS
As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo. O custo de aquisi¢cdo inclui as despesas

incorridas até ao armazenamento.

REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber.

O rédito proveniente das prestagGes de servigos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante
a receber.

O rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacao
a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢Ges sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a entidade;

- Os custos suportados ou a suportar com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios

econdémicos fluam para a entidade e o seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Relativamente ao calculo da estimativa do imposto sobre o rendimento do exercicio, este é apurado de acordo
com a matéria coletavel estimada. O apuramento da matéria coletavel das entidades que ndo exercam a titulo
principal uma atividade comercial, industrial ou agricola, obtém-se pela dedugdo ao rendimento global dos
custos comuns e outros imputaveis aos rendimentos sujeitos a imposto e nao isentos, bem como dos beneficios
fiscais eventualmente existentes que consistam em dedugdes aquele rendimento.

Na reparticdo dos Rendimentos e dos Gastos sujeitos e isentos, a AIRV procede a uma separagdo exata dos
gastos que sdo afetos a atividade isenta de IRC (rendimentos derivados do exercicio de atividades previstas nos

fins estatutarios) e aos que sdo afetos a atividade sujeita.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:
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Clientes, Associados e outras dividas de terceiros
As dividas dos clientes e dos associados estdo mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade e as

dividas de «outros terceiros» ao custo.

Fornecedores e outras dividas a pagar
As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo.
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros

e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos
Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo. Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes,
a ndo ser que a Associagdo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12

meses apos a data de relato.

Periodiza¢Oes
As transag¢Oes sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em
que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes

rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas «Outras contas a receber e a pagar» e «Diferimentos».

Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos

bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, subsidio de alimentagdo, abono de falhas de
caixa, compensacao pela isencdo de hordrio, subsidio de férias e de Natal. As obriga¢cdes decorrentes dos
beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto no periodo em que os servi¢os sdo prestados. De acordo
com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-
se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos

correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo.

EVENTOS SUBSQUENTES

Os eventos ocorridos, apds a data de relato, que proporcionem informacgao adicional sdo refletidos e divulgados

nas demonstracdes financeiras e nas suas notas.

3.2 - Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Relatdrio e Contas 2025 - Plano de Atividades 2026 49



Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.

3.3 - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes.

4 - Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagoes.

As depreciages sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, em
sistema de duodécimos.

As vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expectativa da afetacdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no
fim do periodo mostrando as adi¢des, os abates e as amortizagdes, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte quadro:

20 a0

Terrenos e recursos naturais 8 283,79 8 283,79
Edificio e outras construgdes 2773924,47 37 591,30 2 811 515,77
Equipamento basico 79 495,77 3904,88 83 400,65
Equipamento de transporte 28 100,00 28 100,00
Equipamento administrativo 53 846,87 1304,18 1587,62 53 563,43
Outros ativos tangiveis 31 398,67 2 987,88 1640,73 32 745,82
Ativo Tangivel Bruto 2975 049,57 45 788,24 3 228,35 3017 609,46
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificio e outras construgdes 1534 736,22 56 773,57 1591 509,79
Equipamento basico 69 922,28 2 697,19 72 619,47
Equipamento de transporte 16 775,00 3774,98 20 549,98
Equipamento administrativo 48 006,20 1 805,96 1587,62 48 224,54
Outros ativos tangiveis 24 373,03 2 759,64 937,20 26 195,47
Depreciagoes Acumuladas 1693 812,73 67 811,34 2524,82 1759 099,25
Ativo Tangivel Liquido 1281 236,84 -22 023,10 703,53 1258 510,21

As adi¢Ges do exercicio totalizaram 45.788,24 €, e incluem obras de melhoria e de conservagdo no Edificio
Expobeiras. Estes investimentos foram capitalizados como valorizacdo do ativo fixo tangivel, em conformidade
com o SNC-ESNL, dado traduzirem-se numa melhoria permanente das condi¢des do imdvel e no prolongamento

da sua vida util.
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5 - Inventarios:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o inventario da AIRV detalha-se no seguinte quadro:

e R [ e [
Bruta imparidade Liquida Bruta imparidade Liquida
Mercadorias 510,13 510,13 331,03 331,03
Total 510,13 0,00 510,13 331,03 0,00 331,03

31/12/2025 31/12/2024

Matérias- Matérias-
Quantias de inventarios reconhecidas primas, primas,
como gastos durante o periodo Mercadorias | subsididrias Totais Mercadorias | subsididrias Totais
ede ede
consumo consumo

Inventarios no

, + 331,03 331,03 320,16 320,16
o comego do periodo
‘E Compras + 4901,87 4 901,87 3453,17 3453,17
©
€ n ~
@ g Devolugbes de ) 0,00 0,00
< g compras
(]
@ 8 Descontos e
g abatimentos em - 0,00 0,00
< compras
> Reclassificagdes  +/- 0,00 0,00
< v Perdas em
o © ] -
T E 'S, sinistros 0,00 0,00
e 5 N
g 2 = Perdas por ) 0,00 0,00
g a quebras
3 @ Outras perdas - 0,00 0,00
g Y Ofertas e
%) (%] -
3 z§ amostras 0,00 0,00
o © h
° S e + 0,00 0,00
A0 ‘B sinistros
& © Ganhos por
= ©
g &  sobras * 0,00 0,00
g Outros ganhos + 0,00 0,00
o Zq .
e -510,13 -510,13 -331,03 -331,03
periodo
Custo das mercadorias
vendidas e das matérias = 4 685,18 4 685,18 3442,30 3442,30
consumidas
Perdas em inventarios + 0,00 0,00
Ofertas e amostras de
inventarios * 0,00 0,00
Totais = 4 685,18 4 685,18 3442,30 3442,30
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6 - Rendimentos e Gastos:

Os quadros seguintes mostram as quantias reconhecidas durante o periodo:

Vendas
Mercadorias
Prestacdo de servicos

Formagao

Servigos técnicos diversos
Servigos juridicos
Registos, auditorias, candidaturas
Projeto Empreende XXI
Incubagdo de empresas
Org. de eventos, Apoio administra
Livros de reclamacgdes
CTT
Protocolos com camaras

Quotas

Exploragdo do Expobeiras
Aluguer de espagos
Restaurante
IAPMEI
MEO
Omtel

Servigcos Secundarios
Publicidade
Fotocdpias

TOTAL

5 899,25

14 882,30

4 020,50
125,00

31 350,00
77 161,83
6 957,64
1197,27
11 238,64
46 833,33
56 283,90

44 351,60
10 697,64
10 800,00
2185,20
1750,00

4 750,00
243,90
330 728,00

4 273,60

12 143,08

4 883,40
62,50

28 511,10
78 318,57
15 086,38
613,99
10912,12
51 958,33
55 396,20

55 100,50
10 471,56
10 800,00
1707,66
1750,00

0,00
0,00
341 988,99

38,04%

22,56%

-17,67%
100,00%
9,96%
-1,48%
-53,88%
95,00%
2,99%
-9,86%
1,60%

-19,51%
2,16%
0,00%

27,96%
0,00%

0,00%
0,00%
-3,29%

Outros Rendimentos
Outros rendimentos
MEP
Sinistros
Imputagdo de Subsidios para investimento
Dividendos Obtidos
Outros ndo especificados

TOTAL
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3617,49
35 555,46
9 506,00
27 152,40
1836,51

3 361,64
81 029,50

2 541,32
1295,39
0,00

27 152,40
0,00

0,00
30989,11

42,35%
2644,77%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%
161,48%
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FSE's
Servigos especializados 157 816,75 99 793,09 58,14%
Materiais 15 176,85 9719,84 56,14%
Energia e Fluidos 28 392,06 24 493,46 15,92%
DeslocagGes, estadas e transportes 6 869,34 2 264,99 203,28%
Servigos diversos 37 238,39 9 653,06 285,77%
TOTAL 245 493,39 145 924,44 68,23%

Outros Gastos

Impostos 21 536,50 13 895,47 54,99%
Gastos em subsid, assoc. 24 032,73 1700,67 1313,13%
Gastos em investimentos 703,53 0,00 0,00%
Corregdes relativas a exercicios anteriores 434,22 111,00 291,19%
Donativos 480,00 2 303,47 -79,16%
Quotizagoes 4 673,16 4 673,16 0,00%
Pagamentos a formandos 102 979,75 16 375,39 528,87%
Redugdes / despesas ndo elegiveis 11 567,56 0,00 0,00%
TOTAL 166 407,45 39059,16  326,04%

7 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas:

Os Subsidios a exploracdo foram reconhecidos na demonstracdo dos resultados numa base sistematica e racional
durante o periodo contabilistico necessario para o seu balanceamento com os custos diretamente relacionados.
Os mesmos foram reconhecidos pelo seu justo valor, existindo a seguranga de que:

a) A entidade cumprira as condicGes a eles associados; e

b) Os subsidios serao recebidos.

O quadro seguinte discrimina os subsidios a exploracdao reconhecidos no exercicio:

Subsidios, doagoes e legados a exploragao mm

GIP - Gabinete de Inserg¢do Profissional 14 110,91 12 131,09
Centro Qualifica 101 576,46 104 076,07
Aceleradora 2030 48 071,01 51 509,45
Cursos EFA 204 037,31 12 601,84
Formagdes modulares 79 909,54 44 000,69
Bairro Digital Comercial Sdo Pedro do Sul 24 600,00 20 000,00
Interiorizate 3220,31 0,00
TOTAL 475 525,54 244 319,14

Nos Subsidios a Exploragdo, encontram-se reconhecidas as receitas e estimativas associadas aos projetos
financiados no ambito dos programas a que a AIRV se candidatou, nomeadamente no quadro do PORTUGAL

2030 e do PRR.
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Esta rubrica evidenciou um crescimento significativo, justificado sobretudo pelo aumento da execu¢do dos
projetos financiados ao longo do exercicio, em especial dos Cursos EFA e das Formages Modulares, confirmando

a aposta estratégica da AIRV na area da qualificagdo profissional.

O quadro seguinte mostra os subsidios ao investimento que ainda estdo a ser diferidos:

Identificagdo do . ANO de . Vida . Re.nd|mento
. Valor Aquisi¢ao s Vida atil Diferido no ano e
Investimento aquisicao Restante .
seguintes
Ed. Expobeiras 1114 156,35 € 1994 50 21 22371,42 €
154 510,53 € 2002 50 28 3016,64 €

CCC - Centro de

Conhecimento 70027,00 € 2003 50 29 1400,54 €

18 189,74 € 2003 50 29 363,79 €

Os subsidios ao investimento, relacionados com ativos fixos tangiveis, foram apresentados no Balango na rubrica
do Fundo Patrimonial e imputados como rendimentos do exercicio numa base sistematica e racional durante a
vida util do ativo. Sdo diferidos da conta 593 (Subsidios para investimentos) e transferidos, numa base
sistematica, para 7883 (Subsidios para investimentos), a medida que forem contabilizadas as amortizagdes do

imobilizado a que respeitem.

8 - Instrumentos Financeiros:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de clientes, fornecedores, estado e outros entes publicos, outras

contas a receber e a pagar, e pessoal, apresentava a seguinte decomposicdo:

31/12/2025 31/12/2024

A Ativos Perdas por Ativos Perdas por
DESCRICAO Financeiros . . & Financeiros | . . =
imparidade imparidade
Mensurados Mensurados
Acumuladas Acumuladas
ao custo ao custo
ATIVOS
Clientes 146 299,78 110221,56 36078,22 149392,23 105401,09 43991,14

Estado e outros entes publicos

Pagamentos por conta 813,00 813,00 813,00 813,00
IR a recuperar 9 648,99 9 648,99 9551,08 9551,08
Associados 121 819,86 114 666,90 7 152,96 121 163,46 114 666,90 6 496,56

Outras contas a receber

Acréscimos de rendimento 4 231,75 4 231,75 4110,68 4110,68
1146
Projetos Financiados 1146 323,39 323,39 615378,34 615 378,34
Outros 0,00 163,90 163,90
1204
TOTAL ATIVOS CORRENTES 1429 136,77 224 888,46 248,31 900 572,69 220 067,99 680 504,70
PASSIVOS
Fornecedores 29 821,12 29 821,12 0,00 0,00

Estado e outros entes publicos
Retengdes 2 893,04 2 893,04 2 010,00 2 010,00
IVA 10 520,50 10 520,50 4 825,43 4 825,43
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Contribuigdes Seg Social 6 309,56 6 309,56 6271,38 6 271,38
Fundos de compensagdo 0,00 0,00
Financiamento Obtidos 351 500,00 351 500,00 277 800,00 277 800,00

Outras contas a pagar
Estimativas para férias e sub

férias 45 360,02 45 360,02 45 928,00 45 928,00
Acréscimos de custos 36 599,78 36 599,78 29072,90 29072,90
Outros 3 644,53 3 644,53 1099,51 1099,51

Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL PASSIVOS CORRENTES 486 648,26 0,00 486 648,26 367 007,22 0,00 367 007,22

TOTAL LIQUIDO 942 488,22  224888,46 717599,76 533565,47 220067,99 313497,48

No que respeita a cobranga duvidosa, estdo aqui registadas as dividas de clientes e associados com risco de
cobranca. Este reconhecimento ndo significa que ndo se vai recuperar o crédito, mas que existe uma
probabilidade ou duvida em relagdo ao seu recebimento:

Dividas de terceiros:

Clientes de cobranga duvidosa 105 401,09 € 6 046,64 € 1226,17 € 110 221,56 €

Associados de cobranga
duvidosa 114 666,90 € 114 666,90 €
220 067,99 € 6 046,64 € 1226,17 € 224 888,46 €

O seguinte quadro discrimina os valores dos Créditos ndo correntes e das Dividas a pagar ndo correntes:

31/12/2025 31/12/2024

Ativos Ativos

DESCRICAO Financeiros .Perda.s por Financeiros .Perda.s por
imparidade imparidade
Mensurados Mensurados
Acumuladas Acumuladas
ao custo ao custo
ATIVOS NAO CORRENTES
Outros créditos e ativos nao
correntes
Fundos de compensagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 521,07 521,07 521,07 521,07
Projetos Financiados 53 578,09 53578,09 214127,69 214 127,69
TOTAL ATIVOS NAO CORRENTES 54 099,16 0,00 54099,16 214648,76 0,00 214 648,76
PASSIVOS NAO CORRENTES
Financiamento Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras dividas a pagar

Projetos Financiados 0,00 0,00 0,00 0,00
UP's CEC 4 000,00 4 000,00 4 400,00 4 400,00
Diferimentos 75 828,09 75 828,09 238627,69 238 627,69
TOTAL PASSIVOS CORRENTES 79 828,09 0,00 79828,09 243027,69 0,00 243 027,69
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Fundo Patrimonial:

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de fundo patrimonial apresentava a seguinte decomposigao:

sia/as | /i

Fundos patrimoniais

Reservas Legais 7 965,56 7 965,56
Outras reservas 141 817,04 141 817,04
Resultados Transitados 521 226,10 512 770,86
Ajustamentos em ativos financeiros 201 372,73 249 512,94
Ajustam/outras variages nos fundos patrim. 716 829,72 743 982,12

1589 211,15 1656 048,52
Resultado liquido do periodo 30 837,32 6 754,57
Total do Fundo Patrimonial 1620 048,47 1662 803,09

Diferimentos:

Os Rendimentos a reconhecer na conta de diferimentos, sdo valores que dizem respeitos a periodos futuros.

orerimenos T s

Gastos a reconhecer 1491,24
Rendimentos a reconhecer 841 919,29
TOTAL 840 428,05

9 — Beneficios dos empregados:

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Remuneragdes 289 413,60 280 245,53 3,27%
Encargos Sociais Obrigatdrios 59 542,77 57 575,47 3,42%
Seguro acidente trabalho 1 967,60 1487,58 32,27%
Outros 264,00 264,00 0,00%

351 187,97 339572,58 3,42%

Numero médio de empregados durante o ano 2024: 14 Empregados.

No decurso do exercicio, uma Colaboradora encontra-se em situacdo de baixa médica desde julho de 2025.
Durante este periodo, a remuneracdo é assegurada pela Seguranca Social, pelo que o impacto nos gastos com
pessoal da Associacdo foi parcialmente mitigado. A situacdo encontra-se devidamente acompanhada pela

Diregao, mantendo-se salvaguardados os direitos da colaboradora nos termos da legislagao laboral aplicavel.
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10 - Interesses em empreendimentos conjuntos e investimentos em associadas:

Os investimentos financeiros correspondentes a participacdes em empresas filiais e associadas foram

reconhecidos de acordo com os seguintes critérios:

- Pelo seu valor contabilistico (custo de aquisicdo). Neste ambito, inclui-se a participa¢do no CEC - Conselho
Empresarial do Centro; contudo, e uma vez que as demonstra¢des financeiras desta entidade, relativas ao
exercicio de 2025, ndo se encontravam aprovadas a data de fecho de contas da AIRV, nao foi possivel proceder
ao reconhecimento do respetivo efeito, o qual serd refletido no exercicio seguinte, apds disponibilizacdo e

aprovacdo da informacgdo financeira.

- Pelo MEP - Método de equivaléncia patrimonial. No caso da Associacdo Viseu Marca, em que a AIRV detém
uma participacdo de 48%. No exercicio de 2025, foi reconhecido o efeito da aplicagdo deste método,
incorporando os resultados liquidos dos exercicios de 2024 e 2025 daquela entidade. Importa referir que o
reconhecimento do resultado de 2024 ocorreu apenas em 2025, devido ao facto de as demonstragGes
financeiras da participada ndo se encontrarem concluidas a data de encerramento das contas da AIRV nesse
exercicio. Adicionalmente, o resultado liquido negativo apurado pela Viseu Marca, em 2025, teve o
correspondente impacto no reconhecimento de gastos na AIRV. Ainda assim, o efeito global do método da
equivaléncia patrimonial foi positivo, no montante de 11.522,73€, resultante da conjuga¢do de um impacto
positivo de 35.555,46€ relativo a 2024 (48 % de + 74.073,87 €), e de um impacto negativo de 24.032,73€ (48 %
de - 50.068,19 €), referente a 2025.

31/12/2025 31/12/2024

Perdas por Custo de Perdas por
imparidade e | Saldo Final aquisicio imparidade e | Saldo Final
MEP quisic MEP

Descricao Custo de
aquisicao

Método do custo

Europarque 1 246,99 1 246,99 1 246,99 1 246,99
Beiragas 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00
CEC 119 882,07 119 882,07 135 400,00 -15517,93 119 882,07
Wincentro 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Novotecna 250,00 250,00 250,00 250,00
Star Institute 5000,00 5000,00 5000,00 5 000,00
MEP
Viseu Marca 192 000,00 98 533,85 290 533,85 192 000,00 133 450,66 325 450,66
TOTAL 328 379,06 98 533,85 426 912,91 343 896,99 117 932,73 461 829,72

11 - Acontecimentos apds a data de balango:

Apds a data do Balango ndao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos e passivos

das Demonstragdes Financeiras do periodo.
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As DemonstragGes Financeiras de 2025, foram aprovadas em Reunido da Dire¢do realizada em 11 de maio de

2026.
12 - Outras Divulgagoes:

Impostos sobre o rendimento:

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo de resultados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 podem ser detalhados no seguinte quadro, e sdo referentes a tributagcdo auténoma
dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros, encargos com as desloca¢cdes em viatura propria nao
faturados a clientes e com ajudas de custo.

RUBRICAS 31/12/2025 31/12/2024

Resultados antes de impostos 33320,15 € 9 153,40 €
Imposto sobre o rendimento 2482,83 € 2 398,83 €

Na reparticdo dos Rendimentos e dos Gastos de 2025, sujeitos e isentos, a AIRV procede a uma separagao exata

dos gastos que sdo afetos a atividade isenta de IRC, como mostra o quadro seguinte:

| sue sento roral

Atividade NAO ISENTA 281 487,87 € 281 487,87 €

Atividade ISENTA:

Subsidios ao Investimento 27 152,40 € 27 152,40 €
Quotas 56 283,90 € 56 283,90 €
Subsidios a Exploragdo / protocolos 522 358,87 € 522 358,87 €

281487,87 € 605 795,17 € 887 283,04 €

Custos ESPECIFICOS e COMUNS
CMVMC, Perd. Impar., Gast.

finan.,Imp. 29895,13 € 14 704,11 € 44 599,24 €
FSE, Pessoal, Outros gastos 321211,41€ 420 340,90 € 741552,31 €
Depreciagdes e amortizagdes 60 275,27 € 7 536,07 € 67 811,34 €
411381,81€ 442 581,08 € 853 962,89 €

12955300 |_ies2a09e] 33305

Caixa e depdsitos bancarios:

RUBRICA Saldo Inicial Saldo Final

Caixa e depdsitos bancarios

Caixa 1638,67 -254,38 1384,29
Depésitos a ordem 2774,99 2 803,87 5 578,86
Total 4413,66 2549,49 6 963,15
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Financiamentos obtidos:

RUBRICA Saldo Inicial Saldo Final

Financiamentos obtidos

Curto Prazo
Pagarl\:(iellir;nium BCP - Antecipagdo de P 70 000,00 -70 000,00 0,00
Contas correntes caucionadas
Montepio Geral 100 000,00 0,00 100 000,00
Millennium BCP 31 700,00 12 300,00 44 000,00
Novo Banco 89 100,00 59 400,00 148 500,00
CCAM 57 000,00 2 000,00 59 000,00
Total 290 800,00 3 700,00 351 500,00

No exercicio de 2025, os financiamentos obtidos registaram um acréscimo de 26,5% face ao periodo homdlogo,
correspondendo a um aumento absoluto de 73.700 €. Esta evolucdo decorre, sobretudo, do reforco das
necessidades de financiamento associado aos atrasos sistematicos nos reembolsos por parte das entidades
financiadoras dos Projetos que se encontram em execug¢ao.

A Associagdo ndo apresenta dividas ao estado e outros entes publicos em situagdo de mora.

Viseu, 11 de maio de 2026

A Diregdo A Contabilista Certificada

aﬂ% O ke
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidio

Auditimos as demonstraghes financelras anexas de AIRY - Assoclacio Empresarial da Regldo de Visen
(Entidade], que compreendem o balanco em 31 de dezemhbro de 2025 (que evidenca um total de
2.8952.735,11 euras e um total de fundos patrimoniais de 1.620.048,47 euros, incluindo wm resultado liquidao
de 30.837.32 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragio de fluxos de caixa, a
demonstragio das alteragdes nos fundos patrimoniais relativas ao periodo findo nagquela data, & as notas

anexas a5 demonstragies financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas,

Em nosza opinido, 2z demonstragdes financeiras estio preparadas, em todos os aspetos materials, de acorda
cait @ Norma Contabilistica e de Relato Financeire para Entidades do Setor MNio Lucrative adotada em
Portugal atrawéz do Sistema de Normallzagio Contahilistica,

Bases para a oplniio

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas [nternaclonals de Auditoria (ISA) e demals normas
e arlentagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas. Az nossas responsabilidades nos
termos dessas mormas estdo descritas ma secciio “Responsehilidades da auditor peln ouditoria dos
demanstracdes fingncairas” abaixe. Somos independentes da Entdade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termas do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemaos € suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nessa opinido,
Responsabilidades do srgio de gestio e do drgio de fiscalizagao pelas demonstragies financeiras
0 Orgdo de pestdo & responsavel pela;

« preparacio de demonstraghes financeiras que apresantem de forma verdadeira e apraopriada a posicio
financeira, o desempenho financeire € o5 fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Mio Lucrative adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

+ glaboracio do relatdrio de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis,

* criggio ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno apropriade para permitic a preparagio de

demonstragbes financeiras isentas de distorg@o material devida a fraude ou erro;
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A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

® adogio de paliticas e critérios contabilisticos adequados nas elrcunstincias:
* avaliagho da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quanda aplicivel, as

mabérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das operaghes,

0 drgio de fiscalizaglo é responsivel pela supervisio do processa de preparagho e divulgagioe da informagio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies financeiras

Anossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstraghes financeiras comao
um tado estdo isentas de distorgies materiais devido a fraude ou erre, e emitir um relatério ende conste a
nossa opiniie. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranga, mas nio é uma garantla de fque uma
auditoria executada de acorde com as ISA detetard sempre uma distor¢o material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materials z¢, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com hage

nessas demonstracdes fnanceiras.

Coma parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemos julgamentos profissionals e mantemos ceticisma
profizsional durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demanstracies financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditorla que respondam a esses Pisenos,
¢ obtemos prova de auditoria que sefa suficiente e apropriada para proporclonar uma base para a nossa
apinido. O risco de nio detetar uma distorcio material devido a fraude & malor do que o risco de nds
detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envalver conluio, falsificagfo,
omissdes intenclonals, falsas declaraghes ou sobreposicio ao controlo interno;

* obtemos uma compreensio do controle interno relevante para a auditorla com o objetiva de conceber
procedimentos de auditoria que sefam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar wima
opinido sobre a eficicia do controls interno da Entidade:

* avallamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgio de gestdo de acorde com a Norma
Contabilistica ¢ de Relato Financelro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal
atraveés do Sistema de Normalizagfio Contabilistica;

* conclulmos sobre a apropriagio do uso, pelo drgio de gestdo, do pressuposto da continuldade e, com
base ma prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relaclonada com
acontecimentas ou condighes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade s suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemaos
chamar a atengio no nosso relatério para as divulgapdes relacionadas Inclufdas nas demonstragies

financeiras ou, caso essas divulgaces nio sejam adequadas, modificar 3 nossa opinidio. Az nossas
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Assodados, SROC, Lda

conclusbes 530 baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

* avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demanstraghes financeiras, incluindo as
divulgachies, e se essas demonstrages financeiras representam as transaghes € os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagiio apropriada;

* comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntes, o dAmbito e o calendério
planeads da auditoria, e as conclusdes significativas da auwditoria Incluindo gualquer deficiéncia

significativa de contralo interno identificads durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da coeréncia da informagio constante do relatério de

gestiao com as demonstragties financeiras.
RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicivels, somos de parecer que o relatbrio de gestio foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a informagiio nele
constante & coerente com as demonstragies financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a

apreciacio sobre a Entidade, nSo identificamos Incorrecdes materiais.

YVisew, 21 de maio de 2026

O Revizor Oficial de Contas
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Aﬁ"“"ﬂdﬂ Lopes, M. Fiaueiredo & Azsodados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n® 1819
Registado na CMVM com a n® 201 70008
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmuos, Senhores Associados e
Exma, Mregioda

AIRV - Assoclagio Empresarial da Regidio de Visen

Satisfazendo o estabelecido no Contraboe com a [nstituic3o, vimos submeter a apreciacio de V. Exas., o

Relatdrio e o Parecer do Revisor Oficial de Contas, relativo ao exerciclo findo em 31 de dezembro de 2025,

1. RELATORID
Mo desempenha das fungiies que por lel nos estio atribuidas;
1.1. Acompanhamos a Gestio da Associagio, tendo recebido da Direco e de outros responsiveis as

informacies e esclarecimentos que lhes solicitimas.

1.2, Verificamos a regularidade do preenchimento dos liveos, dos registos contabilisticos e dos documentos

de suporte.
1.3, Velimos para que a Lei e os Estatutos fossem aplicados de forma corrveta,
1.4, Confirmamos a titularidade, pela Instituigdo, de bens e valores,
L5, Verlflchmos que os critérios valorimétricos utllizados sio os qgue constam do Anexo,

1.6, Confirmamas que o Balango, a Demonstragio de Resultados, a Demonstracio das alteraghes no capital
priprio e a Demonstracio dos fluxes de caixa, e os correspandentes anaxos foram elaborados de acordo

com as disposiches contabilisticas, estatutirias e legals,

1.7. Estamos convencidos que os referidos documentos de prestagio de contas traduzem, de forma
verdadelra e apropriada, as demonstracies financeiras em 31 de dezembro de 2025 & bem assim, os
rezultados apurados no exercicio findo na mesma data.

1.9. Mo dmbito do trabalho de auditoria s contas que efetudmoas foi emitida, nesta data, o correspondente

TRelatario de Auditoria, sem énfases & sem reservas,

Fa'ug"mal
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1.10. Estamos de acordo que o Relatdrio da Diregio retrata de forma adequada a sitwagio econdmica e
financeira e di nota das principals ocorréncias verificadas no exercicio de 2025, bem como da evelucio

previsivel da Associagho,

2. PARECER

Face ap anteriormente exposto, somos de parecer que os assoclados devem, em relagio ans documentos

apresentados pela Diregio, aprovar o Relatdrio de Gestio e as Contas, referentes ao exerciclo de 2025,

Viseu, 21 de malo de 2026

{0 Revisor Oficlal de Contas
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A, Figueiredo Lopes, .}'I/ _F'lgucinzl:lu & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.? 1819
Registads na CMVM com o n® 20170003
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério, Balango e Contas do Exercicio de 2025

1- O Conselho Fiscal da AIRV- Associacdo Empresarial da Regido de Viseu wem submeter a
apreclagdo de V. Exas., o seu parecer sobre o Relatdrio, Balango e Contas, relativo ao exercicio de

2025, em conformidade com a alinea b] do art,? 372 dos Estatutos,

2 - Acampanhamas o trabalho desenvolvido pela Diregio, gque sempre se maostrou disponivel para
nos prestar of esclarecimentos necessdrios ao desempenho da nossa missdo, facultande-nos a

acesso a documentagdo requerida,

3 - Aprecidmos o Relatdrio e Contas relativo ao exercicio de 2025, bem como os relatdrios

emitidos pelo ROC - Revisor Oficial de Contas.
4 - E com agrado que verificdmos que o resultade liguido apresentade é positive no valor de
30.837,32 £, que decorrau de um volume total de Rendimentos de B37,283,04 € e de um tatal de

Gastos de 853,062 89 £

5 - Apreclado o Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras da AIRV propomas que:

a) Sejam aprovados pelos Associados, o Relatdro de Gestdo e Demonstragdes Financelras da

AIRV, relatives ao exercicio de 2025;

b Seja aprovado um voto de louvor & Direcdo pelo desempenho demonstrado;

c) 5eja prestado wm agradecimenta poblico aos Colaboradores da ARV pelo sew

desempenho @ abnegacio, tendo em vista a manutencio do bom nome da Associagdao.

Viseu, 22 de Malo de 2026



0 Canselha Fiscal

Presidente

Fundagdo Abel e lodo de Lacerda
Tiage Patricio Gouveia

Vice-Presidente
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

INCUBACAO DE EMPRESAS DA AIRV INCU BACAO

Para 2026, a Incubadora de Empresas da AIRV continuara a desenvolver e consolidar as suas atividades,
reforcando o seu posicionamento enquanto incubadora de referéncia regional, visivel, sustentdvel e alinhada
com a missdo da AIRV na atragdo, fixacdo e dinamizagdo empresarial na Regido Centro.

1. Consolidagao da Atividade da Incubadora

Serd dada continuidade ao trabalho desenvolvido, com o objetivo de garantir a ocupac¢do plena dos gabinetes de
incubagdo, contribuindo para os objetivos estratégicos da AIRV na promog¢do do empreendedorismo e no
incremento do tecido empresarial regional.

2. Aproximagdo a Dire¢do e Governagao Participada

Sempre que possivel, as empresas incubadas serdo convidadas a participar em reuniGes da Direcdao da AIRV,
promovendo a sua integracdo na vida associativa, a proximidade com a lideranga e o alinhamento com as
dindmicas empresariais da regido.

3. Sensibilizagao e Segurancga

Estdo previstas sessdes de sensibilizagdo sobre as Medidas de Autoprotecdo do Edificio Expobeiras, com a
participacdo ativa das empresas incubadas, reforgando a cultura de seguranca e responsabilidade partilhada.

4. Redes e Parcerias Estratégicas

A Incubadora mantera e dinamizard as parcerias e redes em que se integra, nomeadamente:

RIERC — Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro

Rede Regional de Empreendedorismo Viseu Ddo LafGes

A AIRV continuard a contribuir para a constru¢cdo de um ecossistema empreendedor sélido, capaz de gerar
sinergias, aumentar a eficiéncia dos servigos e criar condigdes favoraveis ao desenvolvimento de novos projetos
empresariais.

5. Acompanhamento e Capacitagao das Empresas Incubadas

0O acompanhamento continuo as empresas sera reforgado, através:

- dos servigos prestados pela incubadora;

- do incentivo a participac¢do nos programas de formacdo/acdo promovidos pela AIRV e parceiros;

- do reforgo das competéncias de gestdo dos empresarios, gestores e colaboradores;

- da criagdo de condigGes para a melhoria da competitividade e crescimento dos seus negdcios.

6. Reunides com Empresas Incubadas

Serdo mantidas reunides formais e informais anuais, para auscultar necessidades, fomentar colaboracdo e
promover sinergias entre empresas. Sempre que pertinente, serdo convidados atores regionais relevantes para

reforgar o valor destes encontros.
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7. Participa¢ao em Eventos e Networking

Os promotores das empresas incubadas serdo convidados a participar em todos os eventos presenciais ou
online, bem como em visitas ao Edificio Expobeiras. Sempre que adequado, serdo organizadas acdes de
networking, envolvendo todas as empresas incubadas, com o objetivo de estimular oportunidades de
colaboracdo e partilha de conhecimento.

8. Ligagdo ao Ensino e a Juventude Empreendedora

Serd reforcada a proximidade com:

- jovens universitarios;

- estudantes de escolas profissionais e secundarias;

- jovens empreendedores com ideias inovadoras;

- Instituto Politécnico de Viseu e a STAR Institute.

A incubadora continuara a disponibilizar apoio a estruturagdo de projetos, aconselhamento e acompanhamento,
promovendo o empreendedorismo jovem e a criacdo de negdcios na Regido Centro.

9. Comunicagao e Visibilidade

A atividade da Incubadora continuard a ser divulgada através:

- das redes sociais da AIRV;

- da participacdo em eventos regionais;

- da presenca nas iniciativas e foruns da Startup Portugal.

Sera dada visibilidade ndo s6 aos servigos da incubadora, mas também as empresas incubadas, reforgando a
notoriedade destas no ecossistema regional.

10. Missao e Impacto

Todas estas agGes contribuem para atingir o objetivo central da Incubadora da AIRV como,

promover o empreendedorismo, a criacdo de empresas e a geracdo de emprego, apoiar a estruturacdo de
projetos, mitigar riscos do negécio e desenvolver competéncias essenciais ao sucesso dos empreendedores.

11. Melhoria das Instala¢des da Incubadora

No ambito da melhoria continua das condi¢des oferecidas as empresas instaladas, estd previsto para 2026 o
reforco da infraestrutura fisica da Incubadora de Empresas da AIRV, através da criacdo de uma nova sala de
reunides, equipada com meios audiovisuais que permitam a realizagdo de reunides hibridas, pequenas
formagdes e sessGes de trabalho colaborativo. Paralelamente, serd também criando um gabinete individual,
aumentando a capacidade instalada e permitindo responder a crescente procura por espacos de incubacao.
Estas melhorias visam assegurar condi¢des de trabalho mais modernas, funcionais e ajustadas as necessidades

das empresas incubadas, reforgando a atratividade e a competitividade da Incubadora da AIRV.
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PROJETO “START UP VISEU DAO LAFOES — REDE DE ESPACOS DE COWORK E INCUBACAO"
Resultados a Atingir

Em 2026, o projeto StartUP Viseu Dao LafGes pretende alcangar os seguintes resultados principais:

1. Implementacdo do modelo de governancga da Rede StartUP Viseu D3o Lafdes.

2. Capacitacdo e dinamizagao do ecossistema empreendedor, envolvendo empreendedores locais,
atraindo novos talentos e retendo jovens qualificados na regido.

3. Apoio direto a ideias de negdcio inovadoras, intensivas em conhecimento e com potencial de mercado.

4. Reforco da visibilidade e atratividade do territério como espaco favoravel ao empreendedorismo,
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico.

5. Estimulo a criacdo de novas empresas de base tecnolégica, criativa ou de conhecimento intensivo.

FORMAGAO PROFISSIONAL o FORMACAO

FORMAGCAQ, ESTRATEGIAS E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Atividade formativa que a AIRV ira desenvolver em 2026:

Formagao Continua Certificada - Formagao ndo financiada

Data de
Designacao
realizagdao
Certificagdo em Master Coaching 100 19 Sem
Formac3o Inicial de Formadores 90 12 Sem
Curso Intensivo de Legislagdo Laboral Atualizada 16 12 Sem
Alteragdes ao Cédigo Contributivo do Regime Providencial da Seguranga Social 8 12 Sem

e a sua regulamentagao - simplificagdo do ciclo contributivo

O Processamento Salarial e o Regime de Férias Feriados e Faltas 8 19 Sem
Operagdo em Seguranga de Empilhadores 16 12 Sem/2¢2 Sem
Primeiros Socorros 12 12 Sem
RGPC — Desafios e boas praticas nos setores privado e publico — registo na 3 22 Sem
plataforma do MENAC

Seguranga Contra Incéndios 8 22 Sem

Implementagdo das Medidas de Autoprotegdo
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Formagao Financiada - Cursos EFA

Curso Areas de Educacio e Volume de N2 de Data de )
= n L. Data de Fim
Formacao Formacao formandos Inicio

729 - Saude -
Técnico Auxiliar Programas ndo 19729 17 01/01/2026  31/12/2026 VhsE
de Saude classificados noutra

area de formagao
Técnico de 241 Comércio 24886 20 01/01/2026  31/12/2026  Mangualde

Logistica

Formagao Financiada — Formag¢des Modulares Certificadas
A AIRV estd a realizar Formagdo Modular Certificada no ambito de uma CIF — Candidatura Integrada de Formagao
junto da CCP — Confederacdo de Comércio e Servicos de Portugal, para as FormacGes Modulares para o triénio

2024 -2027.

Para o ano de 2026 estdo previstas:

N2 de Volume de N2 de
Areas de Educagio e Formagdo Data de Inicio Data de Fim Local
acoes formacgao formandos

341 — Comércio 4361 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
342 - Marketing e Publicidade 1 574 18 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
344 -  Contabilidade e 1 459 15 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
Fiscalidade
345 — Gestdo e Administragdo 3 1377 0 01/01/2026 31/12/2026 T
346— Secretariado e Trabalho 4 2205 60 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
Administrativo
347—- Enquadramento na 5 1148 37 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
Organizacdo/Empresa

37 Vi
481 - Ciéncias Informaticas 2 1148 01/01/2026 31/12/2026 Iseu
729 — Saude — programas nao 5 1033 32 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
classificados noutras areas
762 — Trabalho Social e ] 689 23 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
Orientagao
862 — Seguranga e Higiene do 5 918 32 01/01/2026 31/12/2026 Viseu
Trabalho

Projeto de Formagao-Agao
A AIRV submeteu duas candidaturas ao Aviso COMPETE 2030 — 2025-7 — SIQRH - Formagao-A¢dao PME, no

ambito do COMPETE 2030, com o objetivo de reforgar a capacidade competitiva das empresas.
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O Programa Formagdo-Acdo articula formagdo em sala com consultoria individualizada em contexto de trabalho,
assegurando uma intervencdo ajustada as necessidades reais de cada empresa.
Foram apresentadas duas candidaturas distintas: uma dirigida ao setor do Turismo e outra de cardcter

multissetorial, com inicio previsto para 2026.

SERVICOS JURIDICOS

O GCJF tem como missdo apoiar juridicamente os associados e promover a literacia juridica empresarial,
contribuindo para a competitividade e sustentabilidade das empresas e, assegurar o cumprimento de todas as
obrigacGes legais, regulamentares e administrativas por parte da AIRV.

O plano para 2026 pretende consolidar o papel do GCJF e da AIRV como parceiro estratégico das empresas

associadas, promovendo um ambiente empresarial mais seguro, informado e competitivo.

Objetivos para 2026:

Informagdo

A informagdo continua e atual é um instrumento de fundamental importancia para que as empresas e a AIRV se
possam preparar paras as profundas e rapidas mudangas com que diariamente se deparam, designadamente a
nivel da sustentabilidade, transicdao digital e energética, compliance, governacdo, contratacdo sustentavel e
responsabilidade social.
Assim, é objetivo primordial do GCJF levar conhecimento as empresas e a AIRV, reforcando a prioridade da
aposta na prevencao de riscos legais e regulamentares.
Este objetivo densifica-se no seguinte:
e Garantir o apoio juridico célere e qualificado aos associados, através do atendimento presencial, online
e telefdnico.
e Acompanhar e divulgar altera¢des legislativas relevantes, através das redes sociais, notas informativas
no site e newsletters.
e Promover formacdo juridica aplicada ao contexto empresarial

e Melhorar a eficiéncia e digitalizagdo dos servigos juridicos

Apoio juridico e fiscal aos associados
Pretende-se que apoio técnico e especializado aos associados seja célere, objetivo e eficaz.
No contexto das competéncias da AIRV, serd centrado no seguinte:

e Atendimento juridico presencial, online e telefénico.

e Elaboragdo de pareceres
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Apoio na interpretacdo de legislagao

Analise de contratos e documentos

Apoio em processos de contraordenagdo

Apoio em processos disciplinares

Apoio na contratagdo e cessagdo de contratos de trabalho
Esclarecimentos sobre a aplicacdo da legisla¢do laboral

Apoio no cumprimento das normas laborais e contratuais em vigor.
Apoio no cumprimento do RGPD e protec¢do de dados

Apoio no cumprimento do compliance e do RGPC

Apoio na gestdo de litigios

Encaminhamento para apoio judicidrio ou advogados externos

Promocdo de mecanismos alternativos de resolucdo de conflitos

Sensibilizagdo para aposta na prevencdo de riscos legais e regulamentes.

Licenciamentos, registos e atos notariais.

Sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental, social e de governacdo (ESG) é o novo desafio imposto a todo o tecido

empresarial.

As empresas tém, agora, que promover e implementar medidas e boas-praticas destinadas ao seu

desenvolvimento sustentdvel, de forma a serem competitivas e conseguirem a sua consolidagdo no tecido

empresarial europeu.

O GCJF tem como objetivo para 2026 adquirir todo o conhecimento nesta matéria, através do estudo e da
frequéncia de ag¢des de formagdo, para poder dar a conhecer as empresas e a AIRV todas as normas legais e

regulamentares, nacionais e europeias, nestas matérias e ajudar a elaboracdo e a implementacdo das boas

praticas e do cumprimento das normas.

Apoio interno a AIRV

Assessoria juridica aos Orgdos Sociais e a Dire¢do Geral
Elaboragdo e revisdo de regulamentos internos

Verificacdo da conformidade legal das atividades

Elaboragdo de contratos, pareceres e outros documentos legais
Apoio na execugdo de programas financiados e nao financiados
Apoio em processos judiciais

Apoios a todos os gabinetes da AIRV

Apoio ao cumprimento das regras do RGPD, Compliance, ESG e outras que se venham a exigir

Colaboragdao com entidades publicas e privadas

Representacgdo da associagdo em entidades para que seja designada.
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CENTRO QUALIFICA

4

A intervencdo do nosso Centro durante o periodo 2026, continuara direcionado para o CENTRO ‘

RVCC PRO, na &rea 341 — Comércio, especificamente na saida profissional Técnico de QUALIFICA
Vendas.

Sendo uma metodologia pratica, inclui também formacdo ajustada as necessidades, que permite melhorar as
competéncias e o desempenho dos candidatos, com consequente impacto nos resultados das empresas.

No ano de 2026, daremos continuidade a este projeto enquanto entidade promotora do Centro Qualifica, com as

metas a que nos propusemos em candidatura, refletidas no quadro a seguir:

01-01-2024 a 31-12-2026

Metas propostas em candidatura

Encaminhados % de adultos nao desistentes no processo
para RVCC, formagao ou outras RVCC
1200 1080 91
GIP - GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL CADNETEO: NSErCHl
G] PROFISSIONAL

No ambito do GIP pretende-se ao longo de 2026 dar continuidade aos servigos

realizados tendo em conta os objetivos contratualizados com o IEFP, tendo em conta E‘iyﬁ:ﬁ e e
uma 62 prorrogacdo ao contrato GIP a vigorar no 1.2semestre 2026. Assim, seguimos na continuidade da
divulgacdo do servico GIP com particular incidéncia junto de empresas/instituicdes, mas também, junto dos
desempregados, desenvolvendo todas as atividades previstas de acordo com o contrato de objetivos estabelecidos

com o IEFP.

Principais atividades a desenvolver:

e AcGes de informacgdo sobre as medidas ativas de emprego e formagdo, oportunidades de emprego e de
formacado, programas comunitarios de apoio a mobilidade no emprego ou na formacao;

e AcOes de apoio a procura de emprego e desenvolvimento da atitude empreendedora;

e Encaminhamento para a¢des de formagdo ou medidas de emprego;

e Rececdo e registo de ofertas de emprego;

e Apresentacdo de desempregados a ofertas de emprego;

e Colocagdo de desempregados em ofertas de emprego.
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Para 2026, 12 semestre, o GIP tera como objetivos quantitativos, definidos pelo IEFP no contrato de aditamento de

objetivos do GIP, os registados neste quadro resumo:

n.2 de sessGes coletivas de informagdo 11

n.2 de participantes nas sessoes coletivas de

~ . ~ . . = . n.a
Agoes de informagdo sobre as medidas informagao contratualizadas
atlvzits, dejdergprtzgo € formagac:j, ; N n.2 de sessGes de divulgacdo de ofertas e planos 1
oportunidades de _erln_prego ede o\rmagao, formativos
programas comunitarios de apoio a
' . a .. " . ~
mobilidade no emprego ou na formagao n.2 de participantes nas sessdes de divulgacdo de n.a
ofertas e planos formativos contratualizadas
n.2 de atendimentos individuais n.a
n.2 de sessGes de técnicas de procura de emprego 8

AgOes de apoio a procura de emprego e . L.
. . n.2 de participantes nas técnicas de procura de
desenvolvimento da atitude n.a

emprego contratualizadas

empreendedora
n.2 de pessoas em tutoria na procura de emprego
T 140
(individual)
Encamlr}hamento para agGes de formagdo n.2 de utentes encaminhados 145
ou medidas de emprego
. n.2 de postos de trabalho captados 62
Rececdo e registo de ofertas de emprego e
divulgagdo d i i tivos do IEFP
[AESECGOICSRRIES SIS TR E S n.2 de contactos com as entidades 100
Apresentagao de desempregados a ofertas e e 90
de emprego
Col 3 d fert
olocagdo de desempregados em ofertas T 40
de emprego
TOTAIS 607

Objetivos semestrais definidos pelo IEFP

Em 17/03/2025, foi regulamentada a criacdo e funcionamento dos gabinetes de inserc¢do profissional, através da
portaria n2:117/2025/1, que vira regulamentar uma nova edi¢cdo dos GIP a nivel nacional. Assim, para 2026,
continuaremos a aguardamos a abertura da fase de candidaturas, com o objetivo de dar continuidade a este

projeto.

NTERNACIONALZACKO ¢) INTERNACIONALIZACAO

Em 2026, a AIRV continuard a reforcar a sua atuacdo
estratégica no dominio da internacionaliza¢do, dando seguimento ao trabalho ja iniciado no terreno em 2025 e

aprofundando a cooperagdo com 0s seus parceiros institucionais. A drea da internacionalizacdo manter-se-a

Relatdrio e Contas 2025 - Plano de Atividades 2026
76



como um eixo central de apoio ao desenvolvimento econémico regional, permitindo as PME consolidar a sua

presenca nos mercados externos e aceder a novas oportunidades de negécio.

Durante 2026, a AIRV ird assegurar a continuidade da implementac¢do dos projetos estruturantes, como o INVEST

Viseu D3o LafGes e Terras Altas, que prosseguem com um conjunto de atividades ja definidas e alinhadas com os

objetivos estratégicos das regides envolvidas. Estes projetos permitirdo fortalecer a visibilidade internacional dos

setores Agroalimentar, Floresta e Derivados e Silver Economy, contribuindo para o posicionamento internacional

competitivo das empresas das regides envolvidas.

As principais linhas de atuagdo previstas para 2026 incluem:

1. Continuidade da Implementag¢ao dos Projetos em Curso

Prosseguir a execucgdo das atividades previstas no INVEST Viseu Dao Lafbes, incluindo:
o evolugdo da Plataforma de Inteligéncia Territorial,
o acgdes de prospecgdo internacional;
o participagdo em feiras e certames estratégicos;
o realizagdo de missdes inversas;
o agdes de promogdo da Silver Economy nos mercados-alvo.
Implementar as a¢Oes do projeto Terras Altas, reforcando o processo de internacionaliza¢do das fileiras

agroalimentares e ampliando o alcance da promogao internacional conjunta.

2. Reforgo das Parcerias Institucionais e Técnicas

Manutencdo e dinamiza¢do dos protocolos com AICEP, IAPMEI, Camaras de Comércio e parceiros
internacionais;
Cooperacdo ativa com consultores especializados para apoiar empresas em questdes especificas de

exportagdo e acesso a mercados.

3. Apoio Direto as Empresas da Regido

Identificacdo e acompanhamento de empresas exportadoras por setor e por concelho;
Encaminhamento de empresarios para apoio especializado conforme necessidades identificadas;
Atualizacdo e partilha continua de informagcdo sobre mercados, programas de apoio, feiras e

oportunidades de internacionalizagao.

4. Promogao, Comunicagao e Difusdao de Oportunidades

Divulgacdo sistemdtica de agOes, iniciativas e eventos internacionais relevantes para o tecido
empresarial da regido;
Sempre que se justifique, organizacdo de ac¢des de capacitacdo e sessdes informativas para preparar as

empresas para os mercados externos.

5. Consolidagdo da Estratégia Regional de Internacionaliza¢do
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e Contribuir para o reconhecimento externo da oferta regional, destacando a sua diferenciagao,
sustentabilidade e qualidade;
e Promover a cooperagdo interterritorial e a afirmacdo de Viseu D3o Lafdées e Terras Altas, como

territérios competitivos, inovadores e atrativos para investimento.

COMUNICAGAO: REDES SOCIAIS — FACEBOOK, INSTAGRAM E LINKEDIN, SITE E EMAIL REDES SOCIAIS

Pretendemos no ano de 2026 dar continuidade a este trabalho, como forma de atingirmos um maior alcance na

comunicagdo das atividades que dinamizamos.

MUNICIPIOS — SERVIGOS DE APOIO DESCENTRALIZADOS

Dar continuidade a descentralizacdo dos servicos da AIRV, através das visitas aos concelhos de Tondela, Vouzela,
Nelas, Sdo Pedro do Sul, Santa Comba Ddo, Tabua, Vila Nova de Paiva e Penalva do Castelo, conforme protocolos
celebrados, e contactar outras Camaras Municipais do distrito, nomeadamente, Carregal do Sal, de forma

evidenciar as vantagens de celebrar protocolo com a AIRV.

Visitar e contactar empresas do Distrito de Viseu, de forma a tornarem-se associadas da AIRV e verificar quais as
suas necessidades, de modo a que o servigo possa ser efetuado através de gabinetes da AIRV.
Colaborar no desenvolvimento dos diversos programas existentes, e que poderdo vir a existir, direcionados as

empresas e a prépria AIRV.

Apoiar os diversos departamentos da AIRV, na concretizacdo dos seus objetivos, e na descentralizagdo dos seus

Servigos.

/A CELERAR2030

i Para um centro + digital

ACELERADORA DO COMERCIO DIGITAL - PROJETO ACELERAR 2030

Esta previsto que o projeto Acelerar2030 termine a 31 de dezembro de 2026.

O objetivo da Aceleradora Viseu D3o Lafdes, foi cumprido durante o Ano de 2025.

Pelo facto, de ainda existir orgamento disponivel para a atribuicdo de Vouchers, continuamos a intervencionar as
empresas nossa regiao, e colaboramos também, para o cumprimento do objetivo, estipulado para o consércio
Acelerar 2030 Centro, colmatando assim, as dificuldades de outras regides.

Continuamos a acompanhar as empresas que aderiram ao projeto, até a sua finalizagdo.
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Fl % BAIRROS ACELERADORAS
¥ COMERCIAIS DO COMERCIO
PROJETO BAIRROS COMERCIAIS DIGITAIS L DIGITAIS DIGITAL

A AIRV continuara juntamente com os parceiros, a implementa¢do no terreno das Medidas contempladas no
Projeto dos Bairros Digitais, em Mangualde em Consércio com o Municipio de Mangualde, para na
implementagdo do “Bairro Comercial Digital de Mangualde — Janelas do Bairro” e, também em Consdrcio com o
Municipio de Sdo Pedro do Sul, juntamente com a Termalistur — Termas de Sdo Pedro do Sul, na implementagdo
do “Bairro Comercial Digital de Sdo Pedro do Sul — Porta Aberta”

A data prevista para conclusdo destes dois projetos sera 31 de dezembro de 2026.
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Mapa Estratégico 2026

FINANCEIROS - objetivos estratégicos

Performance econdmica e financeira

SUSTENTABILIDADE

Objetivos estratégicos
0 que queremos atingir

Resultado antes de impostos (antes do MEP) > 40.000 €
EBITDA >=13 % do total de rendimentos (antes do MEP)

Métricas
Como medir se atingimos os objetivos

Objetivos mensuraveis
Metas a superar

Plano de agdo
Acdes para atingir as metas

[Aumento dos Rendimentos
Redugdo dos custos energéticos do edificio
Controlo dos Gastos gerais

Aumentar em 8 % os rendimentos totais
Redugdo em 5% no consumo energético do edificio nos préximos 2
Redugdo em 10 % da dependéncia dos fundos publicos no préximo

Continuar a melhorar o controlo de gestdo - Digitalizagcdo de Processos - Gestdo Documental

Promover e divulgar as potenci do Edificio
Diversificacdo dos servigos prestados
Continuarcomoi em obras de del e conservagdo: Sala Multiusos e Salas de Formagdo

Rentabilizagdo do patriménio da AIRV
Continuar a investir em eficiéncia energética: instalagdo de Painéis F icos e

de +

Colocagdo de um ponto de carregamento de carros elétricos no parque da AIRV

Realizar 1 auditoria energética e hidraulica ao edificio

Dinamizagdo de 1agdo de sustentabilidade ambiental junto dos nossos Associados e Empresas
| do Relatério de Sustentabilidade ESG na AIRV

LED

CLIENTE - objetivos estratégicos
as ao cliente:servigos, mkt etc

Objetivos estratégicos
0 que queremos atingir

UTILIDADE

Mais Associados
Mais clientes
Captar setores ndo clientes (IPSS, AssociagGes, etc)

Métricas
Como medir se atingimos os objetivos

Objetivos mensuraveis
Metas a superar

Plano de agdo
Acdes para atingir as metas

Avaliagdo da satisfagdo e necessidades dos Associados
Avaliacdo da satisfagdo e necessidades dos clientes
Aumento do nimero de Associados

Aumento do nimero de clientes

Obter 80% de satisfacdo dos Associados

Obter 80% de satisfagdo dos Clientes

Obter 3 (Bom) de uma escala de 1a 4, de satisfagdo dos Formandos/as
Captar no minimo 30 novos Associados no ano

Efetuar no minimo 8 visitas por més a Empresas

Assinar 4 novos Protocolos com Beneficios para os Associados

Gerar 3500 Leads qualificadas porano

Realizagdo de Inquérito a Associados

Realizagdo de Inquérito a Clientes

Angariagdo de novos Associados - Langamento de campanhas online/PME Exceléncia e PME Lider
Maior com os A: - Visitas pr i

Promogdo de networking através de diversas iniciativas dainteragdo
Continuar com a contratagdo de servigos externos especializados no marketing digital
Reforgo da oferta formativa: Inteligéncia Artificial, Power Bl e outras ferramenteas digitais
Langamento de Speed Talks sobre diversas tematicas

pi ial

L de sobre igéncia Artificial e outras ferramentas digitais

Cooperagdo com a Viseu Marca
Cooperagdo com a STAR INSTITUTE

Cooperagdo com o IPV, U. Catdlica e Piaget

Centralidade do Expobeiras

Desenvolver projetos com a Viseu Marca
Desenvolver projetos com a STAR INSTITUTE

Desenvolver Projetos com as In: cBes de Ensino Superior

Eventos realizados no Expobeiras

Desenvolver no minimo 1 projeto por ano com a Viseu Marca
Cooperar com a STAR INSTITUTE para o seu crescimento

Realizar/Acolher 12 eventos por ano no Auditério
Alugar o Auditério no minimo 10 dias por ano

Comunicar em eventos da Viseu Marca e vice versa
Promover a inovagdo e uma maior ligagdo das Empresas ao Sistema Tecnoldgico

Cooperagdo na oferta de Formagéo avancada para as Empresas Promover uma maior ligagdo das Empresas ao Sistema Ciéntifico

Promover o Edificio Expobeiras
Continuar a melhorar as condigdes dos varios espagos do edificio

Notoriedade da AIRV

Participagdo em Feiras

Notoriedade nas redes sociais e outros meios de comunicagao
[Tomadas de posigdo sobre assuntos relevantes para as Empresas

e para a Regido
Responsabilidade Social AIRV
Parcerias e Protocolos com as diversas Entidades

Dinamizagdo do Gabinete de Apoio Juridico e Fiscal

Participar em mais do que 3 feiras estratégicas

Monitorizar mensalmente métricas do site e das redes sociais
Noticias publicadas sobre a AIRV

Parcerias e Protolocos efetivados

Participar/Comunicar em eventos estratégicos

Continuar a melhorar a comunicagdo no site e redes sociais (Facebook, Linkedin, Instagram e Youtube)
Coorganizagéo de uma Feira Industrial em Viseu - IndustriaTech+Al 2026

Coorganizagdo de um evento dedicado a industria da Defesa e da Aeronautica

Continuar o apoio a Projetos de Responsabilidade Social (Banco Alimentar, Céritas e outros)

Servigos Prestados

Prestar Servigos no valor de 4.000 €

Diversificar os Servigos Prestados - Lancamento de novos servigos

Reforgo do papel da AIRV na Internacionalizagdo
Inovagdo e digitalizagdo da economia (Inddstria 4.0)

Projetos e a¢des de apoio a internacionalizagdo
Projetos e a¢des de apoio a Inovagdo e Digitalizagdo

Realizar 2 projetos de internacionalizagdo

Maior proximidade com a AICEP

Realizar 1 projeto de Inovagdo

Aumento da Digitalizagdo das Empresas (intervengdo em 35 Empresas)

Formagdio em competéncias digitais

Empreededorismo

[Apoio na criagdo de novas Empresas
Incubagdo AIRV

Projeto SIAC Terras Altas - Compete 2030 e Projeto INVEST Viseu Dao Lafées - Centro 2030
Protocolo de colaboragdo com a AICEP

Projeto SIAC INnova.lQ

Aceleradora do Comércio Digital - Projeto PRR em consércio com a ACDV e com a AEL

Consércio dos Bairros Comercias Digitais de Mangualde e de S. Pedro do Sul

Realizar 1 projeto de apoio ao Empreendedorismo
Obter 90 % de ocupagdo dos espagos de Incubagdo

Projeto SAAC - Empreendedorismo - StartUP Viseu Ddo Lafdes
Continuar a melhorar as condigdes dos varios espagos de incubagdo
Colaboragdo com a ADIV

Incrementar relagdes com autarquias e CIM's

Protocolos com autarquias e CIM's

Desenvolver 1 novo protocolo com Autarquias

Incrementar relagdes com o IEFP e com a ANQEP/EduQA

Promover projetos de Formagdo Financiada

Projetos em parceria com o |EFP e ANQEP/EduQA

Projetos em parceria com o Pessoas 2030, CCP, CEC/CCIC, CIP e CT]

das
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Preparar propostas de acordo com as necessidades das Autarquias

Continuar a desenvover Projetos e Acdes em parceria com a CIMVDL _|Monitorizagdo dos protocolos (6 em 6 meses)

Dinamizagdo do GIP - Gabinete de Insergdo Profissional

Dinamizagdo do Centro Qualifica da AIRV

Execugdo de 2 Projetos de Formagdo-Agdo: + Impulso PME e Turismo+Valor
Execugdo do Projeto de Formagdes Modulares Certificadas

Execucdo de 2 Cursos EFA - Educagdo e Formagdo de Adultos

INTERNO - objetivos estratégicos Objetivos estratégicos Métricas Objetivos mensuraveis Plano de acdo
Ihores e novos S 0 que emos atingir Como medir se atingil os objetis Metas a superar Acdes para atingir as metas
Valor acrescentado Bruto(VAB)/ euro de salario VAB/ Euro de salario VAB/euro de salario >1,5 Continuar a melhorar a condigdes de trabalho dos Colaboradores - meios fisicos e tecnoldgicos
C: itacas ificacdo dos Colaboradore:
Continuar a aposta na modernizagéo tecnoldgica: Digitalizagdo de processos
Promover as sinergias com empresas incubadas Eventos realizados entre incubados Promover a participagdo dos incubados nos eventos da AIRV Continuar a melhorar as instalagdes da Incubagdo
PRODUTIVIDADE Promover o networking entre os incubados Promcver no minimo uma reu.niﬁtilenccntro anual ccr‘w os incubados
Continuar o reforco da comunicagdo entre a AIRV e os incubados
Aumentar a eficdcia das cobrangas Reducdo dos valores em divida Valor cobrado >80 % das (Vendas e Prest. Servigos + Quotas emitidas) |[Melhorar os métodos e procedimentos de cobrancas de valores em divida
Reforco da relagio com outras A Empresariai tar o valor das sinergias com estas Entidades |Sinergias com outras AE e Confederac8es no valor > 5.000 euros Continuar com a cooperago com a AEMANGUALDE
A iagdes setoriais, Confed Empresariais e Estabelecer contactos com outras AE e Confederagdes Empresariais: CCP, AIP, AEP, CEC/CCIC, CTP e outras
Ordens Profissionais Promover e dinamizar protocolose parcerias com as Ordens Profissionais
ORGANIZACAO Objetivos estratégicos Métricas Objetivos mensuraveis Plano de acdo
Pessoas, £l 0 que atingir Como medir se atingi 0s obj Metas a superar Acdes para atingir as metas
Melhorar qualificagdo geral da AIRV Avaliagdo da eficicia da formagdo Eficacia >90% Levantamento das necessidades de Formagdo
Implementagdo do Plano de Formagdo interna
Avaliagdo da formagdo
Efetuar uma Auditoria Interna a Certificacdo da Formagdo - DGERT
EXCELENCIA Melhorar a experiéncia AIRV Avaliar qualidade dos servigos Cumprir o definido no sistema de gestdo de reclamagdes: 0 reclamagd{Inquérito de avaliagao e satisfagdo dos servigos prestados

Compromisso da Equipa
Fomentar a curiosidade e espirito inovador

Gestdo de reclamagdes

Implementagdo da digitalizagdo da assiduidade faltas e férias

Melhorar a Higiene e Seguranga no trabalho (HST) na AIR

Auditorias de HST

Realizar 1auditoria de HST anual

Formagéo de HST aos Colaboradores e empresas incubadas
Continuar com o reforgo nos Equipamentos de Seguranca do Edificio
Conclusdo da Implementagdo das medidas de Autoproteccdo - Realizagdo de um simulacro de incéndio




