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1.1 Da sustentabilidade ao ESG

O que é o desenvolvimento sustentavel?

E o desenvolvimento que satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das
geracodes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades.

O que é uma estratégia de sustentabilidade?

E uma estratégia empresarial que identifica a Visao
e Missao da empresa relativamente a forma como
pode contribuir para o desenvolvimento
sustentavel, que se consubstancia através da
definicao de eixos de intervencao, acdes especificas,
KPI e objetivos. A contribuicao da empresa para o
desenvolvimento sustentavel da-se pela
iImplementacao de agcdes nas areas Ambiental,
Social e de Governacao, que diminuem os impactes
negativos da empresa na sociedade e ambiente e
gue aumentam os impactes positivos da mesma
nesse mesmo contexto. A estratégia de
sustentabilidade da empresa deve estar alinhada
com os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

O que é 0 ESG?

Por ESG (Environment, Social and Governance)l
entende-se as areas que as empresas devem
desenvolver de forma a poderem contribuir para
um desenvolvimento sustentavel, que respeite as
pessoas e os limites do planeta. Apresenta-se como
um conjunto de acdes, traduzidas com indicadores,
gue permitem as empresas evidenciarem o seu
desempenho nas areas Ambientais, Sociais e de
Governacao. Estas areas sao hoje consideradas
como fundamentais para uma boa gestao
empresarial, uma vez que acautelam uma melhor
gestao de risco, proporcionam a identificacao de
novas oportunidades de mercado e sao essenciais
para que os investidores, clientes e financiadores
possam confiar na gestao profissional da empresa.
As praticas de ESG, resultam assim da analise
estratégica de sustentabilidade que a empresa
realizou. Os impactes ambientais, sociais e de
governacdo/éticos sdo diferentes de setor para
setor, de regido para regiao, e por isso cada empresa
necessita de fazer a chamada analise de
materialidade, para conseguir

identificar os temas que, efetivamente, pode
melhorar na sua gestao a nivel ambiental, social e
governacao/éticos

E esperado por parte do mercado e da regulacdo
que as empresas, incluindo as PME, contribuam
para um desenvolvimento sustentavel através da
definicdo de uma estratégia de sustentabilidade
consubstanciada num conjunto de praticas
ambientais, sociais e de governacao (ESG). Hoje
em dia, estas praticas ESG, contribuem para a
diferenciacao e competitividade da empresa.
Tém também um papel fundamento no acesso ao
capital, pois os investidores reconhecem que
empresas sem boas praticas de ESG, sao
empresas com fraca qualidade na gestiao e com
maior risco de negoécio.
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1.2 Compreender que a saude da economia
depende da sociedade e do ambiente

E importante que as empresas
compreendam que atuam num Planeta
gue é limitado pela sua fronteira, pelos seus
recursos. E fundamental as empresas
compreenderem que a dinamica
econdmica esta limitada pela dinamica
social e esta pela condicao ambiental. Com
esta consciéncia, as empresas constatam
que, para prosperar, é necessario contribuir
positivamente para a sociedade onde
operam e respeitar o ambiente, diminuindo
a sua pegada ambiental e promovendo a
regeneracao dos sistemas naturais ja
degradados pelas atividades econdmicas
Nno passado. A saude da economia, e das
empresas, depende da paz social e dos
recursos naturais que existem num planeta
finito e com limites.

ENVIRONMENT

Healthy ecosystems
Biodiversity

Supportive built environment
Resource conservation
Pollution prevention

Viable

/ Sustainable

SOCIETY

ECONOMY

Equity
Local self-reliance
Inclusion/consultation
Empowerment
Participation

Social accountability
Appropriate
technology

Economic growth
Private profit

Market expansion
Economic stability
Efficiency

Sustentabilidade Fraca
Visdao antiga de Sustentabilidade e
desfasada dos desafios do século XXI

ENVIRONMENT

SOCIETY

Sustentabilidade Forte
Visao atualizada de Sustentabilidade e
alinhada com os desafios do século XXI
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1.3 Os temas que as empresas tém de incorporar na
sua gestao para promover a saude da economia

Os impactes ambientais, sociais e de Os assuntos ESG que as empresas
governacao/éticos sdo diferentes de setor para tém de gerir

setor, de regiao para regiao, e por isso cada
empresa necessita de fazer a chamada analise de
Mmaterialidade, para conseguir identificar os
temas que, efetivamente, pode melhorar na sua Alteracdes climdticas

gestao a nivel ambiental, social e e Adaptacdo as alteracdes climaticas
governacio/éticos. De qualquer maneira, : 2;2?;?5" GagaReracdes CUmALERS
existem ja um conjunto de temas ESG que sao

identificados pelos standards europeus relativos Cara 6 brodiveriidade

a informacao que as grandes empresas devem Estado das espécies

reportar ao nivel de sustentabilidade a partir de Condicdes dos ecossistemas * Direitos econémicos, sociais e culturais
2026. Muitas PME, mesmo nao sendo obrigadas SERRT S SRR RIS N -
por lei a reportar, comecam também a ser
guestionadas pelos seus clientes e financiadores
acerca das suas praticas de sustentabilidade que
se consubstanciam entdao em varias acdes nas

Ambiental Governacao

Colaboradores

e Condigoes de trabalho

e |gualdade de tratamento e de
oportunidades para todos

e Direitos relacionados com o trabalho

Conduta empresarial

e  Cultura empresarial

e Gestdo das relacdes com os
fornecedores

e Corrupgdo e suborno

Biodiversidade e ecossistemas

Comunidades impactadas

Direitos civis e politicos
Economia circular

e Utilizacdo de recursos
e Residuos

Polui¢do

Consumidores e utilizadores finais

Impactes para os consumidores e/ou
utilizadores finais

e Poluicdo do ar Seguranca dos consumidores e/ou

areas ESG. e Poluicdo da dgua utilizadores finais

e Poluicdo do solo Inclusdo social dos consumidores e/ou
Uma empresa para comecar a sua caminhada Recursos hidricos e marinhos utilizadores finais
na Sustentabilidade e na identificacao das e Consumo de 4gua

e (Captacdo de agua

praticas de ESG que deve implementar, tem de :
e Descargas de dgua

compreender quais sdo os assuntos que tem
de comecar a gerir de forma estratégica, Fonte: Systemic Lda (com base nos Standards da EFRAG para o Reporte de Sustentabilidade)




Porque e que o
ESG é importante
para as empresas?
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2.1 A relevancia do sistema terrestre

A partir da segunda metade do séc. XX o PIB
mundial iniciou um crescimento exponencial.

No entanto, este crescimento teve como
consequéncia um conjunto de impactes
negativos ao nivel do planeta, relacionados
com o aumento das emissdes de Gases com
Efeitos de Estufa (GEE), com a diminuicao da
biodiversidade, aumento do metano, aumento
da ocupacao dos soldes, apenas para dar
alguns dos impactes mais significativos.

Ou seja, crescimento econdmico que gerou
rigueza na economia, gerou também
alteracdes no equilibrio das variaveis do
sistema terra, que estao agora a ter graves
iImpactes no planeta. Esses impactes, que
todos sentimos j3a, estao a originar perdas
financeiras significativas, sendo de esperar que
estas perdas aumentem significativamente até
2050, caso nao consigamos travar a influéncia
negativa que a evolucao do sistema
econdémico esta a ter no sistema terra.

Evolucao do sistema
econémico

World GDP over the last two millennia -

Total output of the world economy; adjusted for inflation and expressed in international-$ in 2011 prices
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Fonte: \W. Steffen, W. Broadgate, L. Deutsch, O. Gaffney and
C. Ludwig (2015), The Trajectory of the Anthropocene: the
Great Acceleration, The Anthropocene Review.

http://www .futureearth.org/blog/2015-jan-16/great-
acceleration
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|
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2.2 O desequiilibrio planetario origina um
aumento da temperatura global

Os cientistas tém-nos alertado que ao aumento da
temperatura mundial (face a 1800) nao deve ser
superior a 2°C, idealmente a 1,5°C.

Se for superior, sera dificil manter a previsibilidade
climatica que tem marcado a nossa Histoéria, o que
podera levar a instabilidade nas varias cadeias de
abastecimento que irao levar a perdas financeiras
significativas.

Assim, € importante compreender que a “Zona de
Seguranca” para os Humanos e para a Economia
ocorre se a temperatura nao tiver aumentado mais
de 1,5°C em 2050.

Indice de aquecimento global
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Fonte: https;//www.globalwarmingindex.org/

Aquecimento global
induzido pela atividade
humana:
+1,276451920°C a 25
junho 2023

Este objetivo parece estar em vias de nao ser
alcancado porque:

- Na zona do Mediterraneo a temperatura ja
aumentou 1,5°C

- em 2023 a temperatura do globo aumentou
2°C face aos anos de 1800

Em 3 meses a temperatura
aumentou ..

Aquecimento global
induzido pela atividade

humana: +1,282188165°C
a 21 setembro 2023
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2.3 O sistema terrestre tem 9 limites. Ja
ultrapassamos os limites de 6

Se estes limites forem ultrapassados o sistema
terrestre fica em desequilibrio, e podemos nao

conseguir antecipar e precaver atempadamente

os danos fisicos e humanos consequentes. Tal
leva a uma perda de valor na economia.

Os 9 Limites Planetarios

1. Perda da biodiversidade e extin¢cdes
2. Mudancas climaticas

3. Ciclos biogeoquimicos (ciclo do nitrogénio e
ciclo do fosforo)

4. Abusos no uso da terra

5. Acidificacao dos oceanos

6. Mudancas no uso da agua doce

7. Degradacao da camada de ozono
estratosférica

8. Envio de aerossodis para a atmosfera
9. Poluicao quimica

A atividade econémica mundial ja fez com que 6 dos
nove limites planetarios tivessem sido ultrapassados

A evolucao dos 9 Limites Planetarios entre 2009 e 2023

2009 § 2015

3 boundaries crossed : 4 boundaries crossed

6 boundaries crossed

Fonte: www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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2.3 O sistema terrestre tem 9 limites. Ja

ultrapassamos os limites de 6

Veja estes videos curtos acerca da importancia destes 9 limites

These Are the

9 Planetary Boundaries

Johan Rockstrom

https .//www.youtube.com/watch?v=d4fdF8rqg5h8

CLIMATE CHANGE FRESHWATER CHANGE

- -

BIOSPHERE
INTEGRITY

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

B8l

ATMOSPHERIC
AEROSOL

LAND-SYSTEM LOADING

CHANGE

e s

NOVEL ENTITIES OCEAN

ACIDIFICATION

https .//www.youtube.com/watch?v=rc75v75MAKk
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https://www.youtube.com/watch?v=rc75v75MAKk

2.4 As perdas financeiras decorrentes de
danos climaticos estao a crescer

Entre 1970 a 2021 na Europa tivemos:

- 1784 desastres atribuidos relacionados com o
clima

- 166 492 mortes

- 562 mil milhdes de dolares de perdas
economicas

“Desde 1980 o numero registado de perdas
relacionadas com eventos climaticos triplicou;
as perdas das seguradoras (ajustadas pela
inflacdo) por estes eventos aumentaram de
uma média anual de 10 mil milhées para 50
mil milhées de ddlares na dltima década”.

Mark Carney, ex. Governador
do Banco de Inglaterra

Perdas econémicas por década 1.476.2
(em mil milhoes de délares)

9979
906.4

305.5
183.9 .

- —— —

1970-1979  1980-1989  1990-1999  2000-2009  2010-2019

® Drought @ Extreme temperature @ Flood @ Glacial lake outburst @ Landslide ® Storm @ Wildfire

Fonte: https.//public.wmo.int/en/resources/atlas-of-mortality

O aumento da temperatura, o ultrapassar 6
dos 9 limites planetarios, leva a desastres
climaticos que geram perdas financeiras as
familias, empresas e Estado
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2.5 Estima-se que o PIB baixe com o

aumento da tem peratura

Com o aumento da temperatura, existe uma
elevada probabilidade de o Produto Interno Bruto
dos paises baixar. Atualmente estamos a caminho
de ter, em 2050, um aumento de temperatura de
2,6°C, que podera implicar uma queda do PIB
significativa. Em Portugal esta quebra estima-se
que possa ser entre -1% e -6,3%.

A Swiss Ree desenvolveu um estudo onde
estima existir uma perda do PIB mundial para
2050 a medida que a temperatura aumenta,
tornando assim evidente a urgéncia do
desenvolvimento de politicas e praticas que
evitem um aumento ainda maior da
temperatura. Parte dessas politicas tém de
incidir sobre as empresas, para que os impactes
ambientais delas baixem rapidamente.

Temperature rise scanario, by mid-cantury

Wall-below 2°C increase

207G incranse

2.8°C increase

3.2°C increase

Paris target mmuymg.nfgmp.ump.mmgum Severs case

Simulating for economic loss impacts from rising temperatures in % GDP, relative to a world fithout climate change {0°C}
Wiarld —& 2% -11.0% -13.9% —-18.1%
QOECD —3.1% —1.6% —8.1% —10.6%
Marth America -3.1% —6.9% —1.4% -9 5%
South America -4.1% -10.8% =13.0% —17.0%
Europe -2 8% —1.7% —-8.0% -10.6%
Middle East & Africa —4.7% =14.0% -21.6% —-27.6%
Asia -5.b% -14.9% =20.4% —46.5%

Advanced Asia -3.3% -9.5% -11.7% -16.4%

ASEAMN -4.2% =17.0% —28.0% -37.4%
Oceania -4.3% =11.2% -12.3% -16.3%

Fonte: https;//www.swissre.com/dam/jcr.e73ee7c3-7f83-4c17-a2b8-8ef23a8d3312/swiss-re-institute-
expertise-publication-economics-of-climate-change.pdf

PIB

S
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2.6 O cenario ordeiro é o desejavel

Cenario Ordeiro - Cooperacao

Em 2050 a temperatura aumenta apenas 1,5°C.
Os agentes econdmicos sao pro-ativos, até
2030, no combate ao aumento das alteracdes
climaticas: as empresas tém praticas e ESG
relevantes e eficazes, o Estado implementa
politicas que ajudam as empresas neste
sentido, os financiadores ajudam as empresas a
fazer a transicao climatica até 2030.

Cenario Desordeiro - Adiamos tudo até 2030
Em 2050 a temperatura aumenta apenas 1.5°C.
Mas, os agentes econdmicos adiam as suas
acoes até 2030. A partir de 2030 existem uma
mudanca drastica da regulacao, do mercado,
das preferéncias e da tecnologia, e muitas
empresas terao de gerir estes riscos que
podem possam manter o seu negocio
competitivo. Muitas empresas nao conseguirao
fazer esta adaptacao brusca, e existirao perdas
na economia.

Cenadrio Casa Quente - Ignoramos tudo
agora e sempre

Em 2050 a temperatura aumenta bem mais
do que 1,5°C. Os Estados nao foram capazes
de induzir a mudancas nas empresas, as

empresas nao foram proativas. Nada mudou.

Isso implica graves danos fisicos no mundo
inteiro devido a desastres climaticos e
ambientais que tém custos muito altos na
economia, levando empresas a faléncia, ao
desemprego e a inflacao.

O melhor cenario seria aquele
em que todos os agentes
cooperam.

Isso significa que todos os
agente devem ser proé-ativos!

High

Transition risks

Low

Desordeiro

Ordeiro

Casa quente

Current
Policies

Low Physical risks High

Fonte: adaptado pela Systemic da fonte original
https.//www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/
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2.7 O cenario que causa menos perdas é aquele
em que todos cooperam hoje

Também os bancos centrais estao a realizar Impacte no PIB Mundial
cenarios para 2050, de forma a poderem fazer
tudo o que podem para assegurar a maior 0

estabilidade econdmica possivel. Mesmo no
melhor cenario “Ordeiro” o PIB mundial podera
baixar 4% e se nada for feito entao pode-se
perder cerca de 7% do PIB mundial em 2050
devido as consequéncias decorrentes do
aguecimento global.

cenario ordeiro
Fonte:
https//www.ngfs.net/sites/default/files/medias/docu
ments/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_an
d_supervisors_.pdf.pdf

cenario desordeiro

cenario casa quente

2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050

Se formos proé-ativos e
cooperarmos hoje, as perdas
futuras serao mais baixas. — Delayed Transition — Divergent Net Zero — Current Policies

= NDCs = Net Zero 2050 — Below 2°C
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2.8 Os impactes das empresas no ambiente,
geram impactes financeiros nelas préprias

A dupla materialidade é o conceito que esta na
base de toda a politica europeia de sustainable
finance e de reporte de sustentabilidade e de risco
climatico.

A dupla materialidade consiste no seguinte
racional:
« As empresas tém um impacte ambiental e
social no planeta e nas comunidades
« “Trilides” de empresas a terem este impacte
(agora focando na componente climatica do
ambiente) geram alteracodes climaticas como o
aumento da temperatura que, por sua vez,
podem trazer impactes financeiros as
empresas

Assim, torna-se necessario gue as empresas * Incorporar a gestao de riscos climaticos na sua
consigam: governance, estratégia, gestao de risco,
* |dentificar os seus riscos climaticos meétricas e metas
 |dentificar os potenciais impactes financeiros « Como € gue todo este processo esta a ser
gue a ocorréncia desses riscos climaticos implementado pela empresa

podem trazer ao seu negocio

OPPORTUNITY for company, climate and society
if company contributes to
climate mitigation/adaptation

/ RISK of negative impact on climate \

N M | q ?
" Sttt Policy
i Legal > 0
COMPANY \ RISK of negative =L
impact on company: | 4 Technology L5 CLIMATE
transition risk Market e
(=
Reputation

RISK of negative impact on company:
acute and chronical physical risks

Fonte: https.//eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52019XC0620%2801%29
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2.9 Existem ferramentas e regulacao que ajudam as empresas a
compreender e a reportar a sua “a dupla materialidade”

The macroprudential TASK FORCE on
:hm«mouumm CLIMATE~-RELATE
hange FINANCIAL
o DISCLOSURE

Guide for Supervisors
Integrating climate-related
and environmental risks
into prudential supervision

v/ NGFS

Documentos podem ser obtidos em:

* https.//www.esrb.europa.eu/pub/pdf/reports/esrb.ecb.climate_r
eport202207~622b791878.en.pdf

* https.//www.ngfs.net/sites/default/files/medias/documents/ngfs
_qguide_for_supervisors.pdf

* https.//assets.bbhub.io/company/sites/60/2020/10/TCFD-Final-
Report-2017-Portuguese-Translation.pdf

L

OPPORTUNITY for company, climate and society
if company contributes to
climate mitigation/adaptation

/) RISK of negative impact on climate

B

COMPANY \

Policy
RISK of negative Legal
impact on company: ¢ Technology
transition risk Market
Reputation

RISK of negative impact on company:
acute and chronical physical risks

SOCIETY

RESPONSE

1] Colrporale Sustumbllm Due

lce Dlrectm. tht

EU TAXONOMY &

VAL REPORT

Kk X

Diretiva de Corporate Sustainability
Due Dilligence
(https;//commission.europa.eu/busines
s-economy-euro/doing-business-
eu/corporate-sustainability-due-
diligence_en)

Regulac¢cdo da Taxonomia Verde
Europeia
(https.;//finance.ec.europa.eu/sustainable-
finance/tools-and-standards/eu-
taxonomy-sustainable-activities_en)

Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade

((https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022[.246
4)

Sustainable Finance Disclosure
Regulation
(https.//finance.ec.europa.eu/sustainab
le-finance/disclosures/sustainability-
related-disclosure-financial-services-
sector_en)




2.10 Além do ambiente e do planeta, as pessoas, a paz e as parcerias @
sao fundamentais para a competitividade das empresas

Existem varios desequilibrios humanos e
sociais que também podem impactar as
empresas, sendo necessario pensar-se numa
gestao mais humanista e integradora das
pessoas, da paz, da prosperidade, do
planeta. Assim, as Na¢oes Unidas lancaram
em 2015 os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), chamando paises e
empresas a realizar as suas estratégias
alinhadas com os ODS prioritarios.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
representam as prioridades globais para a
Agenda 2030 assinada por 194 paises no
contexto das Nacdes Unidas em 2015, apds o
Acordo de Paris. Muitas empresas, PME e
Grandes, comecam a ser pressionadas pelos
clientes e financiadores para indicarem para
quais dos 17 ODS mais contribuem através de
indicadores de reporte anual.

ACAO 1 4 PROTEGERA

1

ERRADICAR ERRADICAR
APOBREZA AFOME

SAUDE EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DEQUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERO ESANEAMENTO

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, 1 REDUZIR AS 1 PRODUGAQ
INOVAGAOE DESIGUALDADES ECONSUMO
INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

15 PROTEGER A 16 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAOQ
DOS OBJETIVOS

CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE

AN

OBIJETIVE.:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Para saber consulte:

* https.;//ods.pt/
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2.11 Os ODS reconhecem a importancia da

sustentabilidade forte

E importante que as empresas compreendam que
atuam num Planeta que é limitado pela sua
fronteira, pelos seus recursos. E fundamental as
empresas compreenderem que a dinamica
econdmica esta limitada pela dinamica social e
esta pela condicao ambiental. Com esta
consciéncia, as empresas constatam que, para
prosperar, € necessario contribuir positivamente
para a sociedade onde operam e respeitar o
ambiente, diminuindo a sua pegada ambiental e
promovendo a regeneracao dos sistemas naturais
ja degradados pelas atividades econémicas no
passado. A saude da economia, e das empresas,
depende da paz social e dos recursos naturais que
existem num planeta finito e com limites.

BIOSPHERE
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2.12 Porque o setor financeiro tem agora mais um risco

para gerir: o risco ESG

Os bancos, fundos de investimento e co-
financiamento publico também tém de
contribuir para uma economia mais verde e
inclusiva, que promova para a diminui¢cao das
emissdes de Gases com Efeitos de Estufa
respeitando a dignidade das pessoas.

Em 2018 a EU afirmou que era necessario alinhar
o sistema financeiro com os objetivos da
neutralidade carbonica, tendo definido um plano
de acao para mudar completamente a forma
como o risco das empresas é analisado pelos
bancos.

2018 | Plano de Ag¢ao Europeu: Financiar um
crescimento sustentavel

Objetivos:

1. Reorientar os fluxos de capitais para
iInvestimentos sustentaveis, a fim de assegurar
um crescimento sustentavel e inclusivo;

2. Gerir os riscos financeiros decorrentes das
alteracodes climaticas, do esgotamento dos
recursos, da degradacao do ambiente e das
guestdes sociais

3. Promover a transparéncia e a visao a longo
prazo nas atividades econdmicas e financeiras

Fonte:
https.//finance.ec.europa.eu/publications/renewed-sustainable-
finance-strategy-and-implementation-action-plan-financing-
sustainable-growth_en
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2.13 O BCE ja recomendou a inclusao dos riscos climaticos e ambientais

nos modelos de risco dos bancos

Network for Greening the Finandal System
Technical document

Guide for Supervisors
Integrating climate-related
and environmental risks
into prudential supervision

May 2020

Examples of climate-related and environmental risk drivers

Risks affected

Physical

Transition

Climate-related

Environmental

Climate-related

Environmental

* Extreme weather
events

¢ Chronic weather
patterns

Water stress
Resource scarcity
Biodiversity loss

Pollution

* Policy and
regulation

* Technology

* Market sentiment

Policy and
regulation

Technology

Market sentiment

¢ Other

Credit

Market

Operational

Fonte:
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011fin

alguideonclimate-relatedandenvironmentalrisks~58213f6564.en.pdf Other risk types

(liquidity, business
model)

The probabilities of default (PD) and loss given default
(LGD) of exposures within sectors or geographies
vulnerable to physical risk may be impacted, for
example, through lower collateral valuations in real
estate portfolios as a result of increased flood risk.

Severe physical events may lead to shifts in market
expectations and could result in sudden repricing,
higher volatility and losses in asset values on some
markets.

The bank’s operations may be disrupted due to
physical damage to its property, branches and data
centres as a result of extreme weather events.

Liquidity risk may be affected in the event of clients
withdrawing money from their accounts in order to
finance damage repairs.

Energy efficiency standards may trigger substantial
adaptation costs and lower corporate profitability,
which may lead to a higher PD as well as lower
collateral values.

Transition risk drivers may generate an abrupt
repnicing of securities and derivatives, for example for
products associated with industries affected by asset
stranding.

Changing consumer sentiment regarding climate
issues can lead to reputation and liability risks for the
bank as a result of scandals caused by the financing
of environmentally controversial activities.

Transition risk drivers may affect the viability of some
business lines and lead to strategic risk for specific
business models if the necessary adaptation or
diversification is notimplemented. An abrupt repricing
of securities, for instance due to asset stranding, may
reduce the value of banks’ high quality liquid assets,
thereby affecting liquidity buffers.

Fonte:

https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.202011finalguideonclimate-
relatedandenvironmentalrisks~58213fc564.en.pdf




O que pode
uma PME fazer??




Como podem as Empresas e as PME contribuir para
um desenvolvimento mais sustentavel, para um
planeta mais equilibrado e para uma economia com
menos perdas e mais oportunidades?

e

Como podem as PME utilizar as praticas
de ESG para reforcar a relagcao com
clientes, encontrar novos parceiros e
ampliar o mercado de atuacao?
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3.1 Compreender as pressoes de ESG: quem e porqué

Empresas

As grandes
empresas europeias
tém obrigatoriedade

de reporte e
comegam a solicitar
informacao aos seus

fornecedores e a
terem critérios de
sustentabilidade nos
cadernos de
encargos

Clientes

Estado

De forma ainda
gradual, as compras
publicas também
estdo a evoluir no
sentido de valorizar
os bons
desempenhos
ambientais e sociais
das empresas
fornecedoras

Consumidores

Os consumidores
também tém
evidenciado
preocupacoes
ambientais e sociais e
esperam que as
empresas consigam
ser socialmente e
ambientalmente
responsaveis.

Mercado

-

As grandes empresas europeias nao
cotadas em Bolsa tém obrigatoriedade de
reportar um relatério Unico com
informacdo de sustentabilidade em 2026
referente a 2025

Essa exigéncia implica que as
Grandes Empresas tenham de
reportar como a sua cadeia de
valor esta alinhada com a
descarbonizacgao entre outros
temas ESG, pelo que as PME
terao os seus clientes a pedir
informacdo ESG.
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3.2 Identificar os passos e as acoes

5 Acoes de
processos

5 Acoes de reporte
ao mercado

5 Acoes de reporte
aos financeiros
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3.3 Os 10 passos para definir uma estratégia de

sustentabilidade

1. Compreender o contexto nacional e
internacional sobre a relevancia do
desenvolvimento sustentavel e praticas de ESG

2. Analisar a sua cadeia de valor desde a origem
dos materiais que usa, até ao final da vida util do
produto/servico que vende; identificar os
Impactes negativos e positivos ao nivel dos
temas ambientais, sociais e de governacao/ética
e identificar os principais stakeholders da
empresa

3. Associar a cada impacte identificado um dos 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), para compreender os impactes positivos e

negativos que a empresa gera na sociedade

4. |[dentificar os temas relevantes para a
empresa, que resultam dos impactes mais

negativos e que por isso devem ser minimizados;

e dos impactes mais positivos que devem ser
mMaximizados

5. Realizar uma analise de dupla materialidade,
de forma a compreender quais sao os temas
mMateriais em que a empresa mais impacta a
comunidade, e quais sao os temas ESG que
podem impactar financeiramente a empresa

6. Identificar os ODS prioritarios (entre 4 a 6) — os
eixos estratégicos de atuacao - que possam
constituir o foco da estratégia para promover o
desenvolvimento sustentavel da sua empresa,
regiao e pais

7. Definir um conjunto de acdes nas areas ESG
(ambiental, Social e de Governacio /Etica) para
cada eixo de atuacao, com KPI e objetivos a
alcancar

8. Calendarizar a implementacao dessas acoes

9. Ter um modelo de governacao para a
implementacao da estratégia e das acdes ESG,
gue garanta a existéncia de um responsavel ao
nivel da Administracao da empresa, um
responsavel pela implementacao do tema e
varios pontos focais nas varias areas da empresa

10. Rever anualmente os objetivos alcancados, as
dificuldades sentidas e ter abertura para incluir
novos temas na dinamica do ano seguinte
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3.4 As 5 acoes que deve realizar nos processos internos (P)

‘*ﬂ
4 N [ N (7 N ( N A

Compreender a
importancia do ESG
para a
competitividade da
empresa

Conhecer o
enguadramento
legal e as pressoes
de mercado

Conhecer exemplos
de outras empresas

Conhecer as

ferramentas
existentes

Compreender as
etapas de uma
estratégia e plano de
acao para a
sustentabilidade

Vi

Reconhecimento da
situacdo atual da sua

empresa face acs
temas ESG

Conhecimento dos
desafios ESG de

regulacao e de
mercado

Compreensao sobre
O que empresas
semelhantes ja
realizam

Elaboracdao de um
documento com a

identificacao das
areasde ESG a
melhorar na
empresa

Identificacao dos
Impactes ESG da
empresa
Identificacao dos
riscos ESG que
podem impactar a
empresa
financeiramente
Elaboracao da
Matriz de Dupla
Materialidade
Elaboracao da
analise da cadeia de
valor e identificacao
dos ODS prioritarios

Elaboracao da
tabelada TFCD e

TNFD com a
informacao
disponivel da
empresa

Identificacao
dos
Stakeholders da
empresa

Elaboracao da
Matriz de

stakeholders
prioritarios

Elaboracao de
um documento

coma
identificacdo de
potenciais

parcerias a
desenvolver

com os
stakeholders
estratégicos

Definicdo da Visao
Missdo da empresa para a
sustentabilidade

Identificacao dos Pilares
Estratégicos de Atuacao

Plano para a Transicao
Climatica

Identificacdo das acdes a
realizar

Identificacao de KPls

Criacdo do modelo de
gestdo interno para a
sustentabilidade

Definicao de orcamento e
equipa

—

Apos estas fases a
empresa podera:

- Reportar as suas
praticas e
compromissos

- Desenvolver
relatdrios especificos
para aceder a capital
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3.5 As 5 acoes que deve realizar no reporte ao Mercado (M)

Criar um Dashboard de Elaborar e Publicar o _ Sugrgeter a
dados ESG relatério de préticas de Ter um Rating ESG candidatura a
ESG/ relatério de Certificagao B Corp

sustentabilidade

Calcular as emissoes
de GEE ambito 1,2 e
3
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3.6 As 5 agdes que deve realizar no reporte aos Financeiros (F)

Ter um relatério de
alinhamento da
empresa/atividade
com a Taxonomia
verde

Ter um relatério de
Do Mo Significant
Harm (DNSH)

Ter um relatério que
respondaa TCFD e a
TNFD

Ter um relatdrio de
Resiliencia Climatica

Ter um relatoério
de Sustainability
Proofing
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O potencial da
certificacao B
orp para as

PME




4.1 Alinhar com as expectativas de mercado e

da regulacao

A Certificacao B Corp pode ser uma opc¢ao para
uma PME que queira ter uma estratégia de
sustentabilidade consubstanciada em praticas
ESG, e que queira também usar essa mudanca
para comunicar com 0s seus clientes e parceiros.
Quem obtém esta certificagcao, consegue
comunicar que tem politicas e praticas
consubstanciadas em 5 areas distintas:
Governanca, Colaboradores, Comunidade,
Ambiente e Clientes. Esta abordagem esta
também alinhada com os requisitos regulatorios
europeus.

A rede da B Corp é composta por empresarios
Inovadores, criativos e que acreditam que a
empresa tem um papel em tornar o mundo num
local melhor (B for Better).

)

p

] WORKERS

0
\%

COMMUNITY

-\ &

Certified -

Corporation

ENVIRONMENT

CUSTOMERS

Atualmente:

- existem mais de 6500 empresas B
Corp no mundo inteiro

- existem cerca de 30 empresas B
Corp em Portugal

O
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4.2 As 5 areas trabalhadas pela B Corp

Colaboradores:

Ter um processo formal de integracao para
novos colaboradores

Ter um processo de avaliacao da performance
do colaborador é realizado regularmente (no
MiNnimMo anualmente)

Ter o manual do colaborador onde conste
informacdes sobre a empresa e 0s processos
implementados

Dar conhecimentos ao colaborador sobre a
sua flexibilidade de trabalho e procedimentos
qgue deve realizar

Etc.
- COMMUNITY
% :

| WORKERS " ENVIRONMENT

© [ Certified -:-.

:
-
X
N - e
. .;
. |

o

GOVERNANCE

¢
X *
=
% R

*ma.'&:. ®

CUSTOMERS
Corporation

Governanca:

Ter um Plano de desenvolvimento dos
Colaboradores

Ter um plano de Envolvimento de
Stakeholders

Realizar a analise de Dupla materialidade
Ter uma politica de ética

Ter um relatdrio de sustentabilidade / praticas
de EGS

Alterar os estatutos da empresa de acordo
com a exigéncia da B Corp

Etc.

Clientes
* Realizar a monitorizacao da satisfacao dos

clientes e o seu respetivo feedback

 Impacte dos produtos/servicos na qualidade

de vida dos clientes

+ Praticas de marketing ético / green claims
* Etc.

Comunidade:

Ter praticas que promovam a diversidade,
equidade e inclusao

Ter politicas e praticas de servico comunitario.
Medir/compreender o impacte da empresa
Nna comunidade

Ter critérios de avaliacao ESG para
fornecedores

Etc.

Ambiente:

Desenvolver uma politica de sustentabilidade,
uma estratégia de sustentabilidade com
compromissos, agcoes e metas

Monitorizar os consumos de energia e agua,
sugerir medidas de reducao

Calcular da pegada Carbdnica/GEE para os
ambitos, 1,2 & 3

Etc.
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Ratings ESG




5.1 O que é e para que serve

Score ESG

Um Score ESG consiste na atribuicao de uma
meétrica quantitativa, como uma pontuagao
numMeérica ou uma classificacao por letras,
relativamente as praticas ambientais, sociais e de
governacao realizadas por uma organizacao.

Obter um Score (pontuacao) ESG pode ser
relevante para as PME conseguirem comunicar
de forma objetiva e clara com os clientes,
parceiros e financiadores.

Atualmente, a nivel internacional, existem varias
empresas gue desenvolveram as suas
metodologias para atribuir uma pontuacao ESG
a empresas.

Consoante as metodologias, uma empresa pode
ter scorings diferentes, podendo mesmo nao ser
comparaveis entre si. Cabe a empresa
compreender qual é a metodologia que lhe faz
mMais sentido.

Exemplo de Scoring ESG realizado pela Banca

Em julho de 2021 o Crédito Agricola passou a
atribuir uma Notacao Ambiental e Social as
Empresas, Clientes e Empresarios em Nome
Individual. Esta notacao € atribuida as empresas,
bem como aos empréstimos que venham a ser
solicitados.

Para se atribuir estas notacoes, todas as
Empresas, Clientes e Empresarios em Nome
Individual terao de, gradualmente, responder a
um conjunto de questionarios onde o Crédito
Agricola realiza um conjunto de perguntas sobre
as praticas ambientais e sociais das empresas e
dos projetos em concreto.

Assim, cada Empresa e/ou empréstimo terd uma
classificacao de A, B, C ou D relativamente ao seu
alinhamento com os principios da
sustentabilidade:

A - Muito Bom | | D - Muito
Baixo

EXEMPLOS

Scoring quantitativo: 80/100
Scoring qualitativo: B

o
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Informacao no
site do IAPMEI




6.1 ESG e financ¢as sustentaveis

O IAPMEI quer ajudar as PME com
ferramentas e guias que permitam as
empresas implementar e reportar as suas
praticas de ESG. Criou o programa FINVERDE
que disponibiliza um conjunto de
informacao util as PME.

Para mais informacgao consulte:

https.//www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-
SERVICOS/Industria-e-
Sustentabilidade/Sustentabilidade/ESG-e-
Financas-Sustentaveis.aspx

ESG e Financas Sustentaveis

I {# FINVERDE

ESG e Financas Sustentaveis

A transicao para modelos de negécio com foco na sustentabilidade € um processo
inevitavel e as empresas que se conseguirem preparar mais cedo vao ter
vantagens na afirmacao da sua marca e reputacao no mercado.

Para apoiar as empresas neste caminho, o IAPMEI criou este espaco de
conhecimento sobre o tema, um projeto que contou com o apoio do POAT 2020, e
que pretende ser um centro de recursos para as PME, com o objetivo de as ajudar
a incorporar os fatores ESG nas suas estratégias de negocio e a projetar as suas
necessidades de investimento nesta area, com recurso aos fundos disponiveis.
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O futuro que
desejamos




5.1 Fazer parte da mudanca

O Futuro que desejamos

O Futuro que desejamos idealiza-se e constroi-se.
E idealizado por nds e construido por nds.

Por cada um de nds, como cidadaos, pais e maes,
colaboradores, empresarios, gestores, professores,
dirigentes...

Atualmente precisamos de alinhar na definicao do
futuro que desejamos, e necessitamos de cooperar

na sua implementacao.

O Futuro nao cabe aos outros definir. Cabe-nos a
NOs ser parte ativa nessa definicao e concretizacao.

Cooperar para co construir o futuro € a verdadeira

esséncia da democracia. O planeta esta-nos a dar
essa oportunidade. Sejamos capazes de a aproveitar.

Sofia Santos
CEO da Systemic % %@%







Obtivemos a certificacao B Corp em setembro 2023

Certified SystemicSphere, Lda

At Systemic, we are agents of change. We assist organizations in gaining a better understanding of how sustainability-related issues
can affect their businesses and what steps they need to take to become more resilient, innovative, and humane organizations

Certified since

_® September 2023
Corporation

Visao da Systemic: Viver numa sociedade que
coloca as pessoas e a natureza no centro das
decisdes. Um mundo caracterizado pelo
humanismo, que promove a prosperidade
econdmica, a equidade social e o equilibrio do
planeta. O lucro é partilhado existindo respeito
pelo proximo e pela sua individualidade. Um
mundo mais feliz, assente numa economia de
mercado responsavel. Nao acreditamos num
Mmundo cor-de-rosa, mas sim num mundo
multicolorido onde, através da sintonia entre o
mercado e a regulacao, as organizacdes tornam-
se mais abertas e transparentes, incorporam o
capital humano e natural nas suas estratégias,
tornando-se mais prosperas e

criando valor para a sociedade.

Nosso proposito: Ajudar as organizacdes a
tornarem-se agentes de mudanca, para que
possam contribuir para uma sociedade mais
justa e que respeite os limites do planeta,
fazendo parte da solucao para uma economia
verde, circular, mais justa e inclusiva.

Quem somos: Somos uma equipa de cidadaos
gue pretende deixar a sua marca positiva na
sociedade. Acreditamos no poder das
organizacoes para mudar o mundo e contribuir
para uma economia mais prospera, responsavel,
inclusiva e justa.

o

36



A equipa e a alma que trazemos para os projetos

Ajudamos as organizacoes a implementarem praticas

SABEMOS

Resiliéncia
Apostamos e persistimos naquilo que
acreditamos
Inovacao
Estamos atentos a tendéncias e
estruturamos solucoes

FAZEMOS

Versatilidade
Somos ageis e navegamos no mundo
complexo em que vivemos
Ousadia
Temos a coragem de evoluir para além
da zona de conforto

de gestao sustentavel.

VALORES

A bussola que nos
orienta

SENTIMOS

Paixdo
Acreditamos no que fazemos e fazemo-lo
com gosto
Empatia
Ouvimos atentamente e em conjunto com
OS NOSSOS parceiros tracamos estratégias

PENSAMOS

Pragmatismo
Criamos raizes e somos apaixonados por
Ver as coisas acontecer
Intuicao
Sabemos sentir as decisdes que
tomamos
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Como ajudamos o mundo

Servicgos

ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE

GESTAO RESPONSAVEL

REPORTE

FORMACAO

LIDERANGCA RESPONSAVEL E
MUDANGCA CULTURAL

-Analise de Materialidade
-Envolvimento com Stakeholders
-ldentificagao dos ODS prioritarios
-Sustentabilidade da Cadeia de Valor
-Estratégia e Plano de Agao

-Politicas Corporativas

-Compras Ecoldgicas

-Indices/ Ratings ESG

-Due Diligence ESG

-Regulamentacao de Sustentabilidade
-Politicas de Direitos Humanos

-Reporte de Sustentabilidade (GRI,
Integrado, de acordo com EU)
-Riscos Climaticos e da Natureza
(TCFD)
-PRI Reporting Framework
-Testes de Stress Climatico

-Formacao interna e workshops
-Formacao externa, webinares, outros

-Retiros corporativos
-Conferéncias e eventos

a mudar

Areas especialidades

4D

GESTAO e FINANCIAMENTO
SUSTENTAVEL

Obrigagoes verdes/sociais/sustentabilidade

Critérios investimento verde

Alinhamento com regulagao SDFR

Alinhamento com Taxonomia

Preparacao de documentacao para compliance interna e externa
Informagao ESG para investidores e financiadores

Questionarios de avaliacao de ESG

Candidaturas ao COMPETE e outros fundos publicos

EMISSOES DE CARBONO/GEE

Pegada de Carbono (@mbitos 1, 2 e 3)
Estratégias de neutralidade carbdénica

Science Based Targets

Medidas de Eficiéncia Energética
Mercados Voluntarios de Carbono
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© Systemic

we know, we think, we feel, we do

www.systemic.pt

Av. Miguel Bombarda 1°, 5° esq | 1000-207 Lisboa
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